PLAN STRATEGIC
de management §i dezvoltare a Facultatii de Drept a Universititii din Bucuresti
propus de prof. univ. dr. Razvan Dincai,

candidat la functia de decan pentru perioada 2020-2024

Moito:
"Sa fact lucrurile in asa fel incdt sd poti sé crezi in efe!”

(Horia Colibdseanu, primul romdn care a escaladat Everestul fard oxigen suplimentar)

Subsemnatul, prof. univ. dr. Rdzvan Dinci, cadru didactic la Facultatea de Drept a
Universitatii din Bucuresti, prodecan al acestei facultati in pericada 2012-2020, propun
urmdtoru] plan managerial pentru Facultatea de Drept vizdnd perioada 2020-2024, pentru care
candidez la functia de decan.

in calitate de membru al echipei de conducere a Facultitii de Drept in cursul mandatelor
de decan ale dlui. prof. univ. dr. Flavius A. Baias, am participat la punerea In practici a planurilor
strategice promovate de aceastd echipd. Obiectivele si masurile prezentate prin acest proiect se
inscriu in linia continuititii uneia dintre cele mai prestigioase institutii de invitiméant superior
din Roménia. In acest sens, vom dezvolia $1 consolida mecanisme deja verificate in procesele
prin care absolventii Facultatii de Drept a Universitatii din Bucuresti sunt cei mai numerosi
dintre candidatii care reusgesc la examenele nationale de admitere tn profesiile juridice, profesorii
Facultdtii se situeaza printre cei mai reputati specialisti in domeniul juridic 1a nivel national,
Colegiul Juridic Franco-Romén reprezintd probabil cel mai mare succes al Roméniei in domeniul
cooperdrii academice internationale, iar implicarea Facultdtii la nivel international a condus la
participarea sa activ in numeroase retele de cooperare academica si asociatii de cercetatori de
nivel mondial.

Comunitatea academicd a Facultiitii de Drept a Universititii din Bucuresti ofera
cadrul In care lucram, géndim si implinim asemenea rezultate. Adresez multumiri calduroase
membrilor acestel comunititi, profesori si studenti, care si-au adus contributia la intocmirea
prezentului plan strategic. Acesta este rezultatul discutiilor si consultirilor pe care le-am
purtat formal si informal in perioada octombrie 2019 — lanuarie 2020, atat cu multe dintre cadrele
didactice ale Facultdtii, ct si cu reprezentantii alesi ai studentilor. Ideile transmise in cadrul
acestor discutii alcatuiesc in principal substanta proiectului de fatd. Din aceste discutii a rezultat
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ca facultatea noastrd dispune de energia, creativitatea si capacitatea de a genera cforturi
sinergice orientate spre dezvoltarea programelor de invatamant, ridicarea calitafii educatiei si
cercetiirii in facultate, cresterea vizibilitatii nationale si internationale a activitdtii academice a
Facultdyii, dezvoltarea bazei materiale i imbunatatirea conditiilor de studiu de care beneficiaza

studentii si a conditiilor de cercetare de care beneficiazé cadrele universitare.
I. Viziune si obiective strategice

Viziune : Facultatea de Drept a Universititii din Bucuresti este cea mai mare facultate de
drept a tarii, una dintre cele mai vechi institutii juridice de invatdmant superior din spatiul
roménesc si una dintre cele trei facultati fondatoare ale Universitatii din Bucuresti. Reunind
aceste calitati, Facultatea de Drept a Universitatii din Bucuresti trebuie si-si consolideze

intaietatea nationald si deschiderile internationale, dupd cum urmeaz4:

1. Diploma de absolvire a Facultatii de Drept a Universititii din Bucuresti trebuie s ofere
garantia ¢i absolventul este bine pregiitit pentru exercitarea oricirei profesii

juridice. Qbiectiv strategic: In acest scop, programele de invatimant ale Facultitii si

cadrele didactice care implementeaza aceste programe trebuie sa asigure calitatea
studiilor si exigenta examindrii, astfel incét absolventii Facultitii sd se impund cu ocazia
examenelor de admitere in profesiile juridice in proportie tot mai mare si si fie lesne
integrati pe piata serviciilor juridice sau in alte profesii In exercitarea cirora sunt necesare

cunostinte juridice.

2. Facultatea de Drept a Universitétii din Bucuregti trebuie sd se dezvolte ca o institutie de

excelenti in educatie si cercetare.

Obiectiv strategic: In acest scop, Facultatea de Drept trebuie si formeze cadre didactice

si cercetitori de varf, ceea ce se poate realiza prin mentinerea celor mai merituosi dintre
absolveniii sdi in structurile de studiu si cercetare ale Facultatii si prin cooptarea altor
absolventi de elitd de la universitati valoroase pentru ca acestia sd urmeze o carierd
universitard, criterii meritocratice extrem de selective in admiterea la doctorat si la
concursurile pentru posturi didactice, crearea unor structuri de sprijin logistic si financiar
in vederea promovarii unor proiecte de cercetare sau didactice, formarea unor grupe si

programe de studii de excelen{d in domenii de cercetare avansatd sau de mare interes



actual, in contextul unui mediu economic si tehnologic dinamic si al consolidarii statului

de drept In Roménia.

Facultatea de Drept trebuie sé fie institutia de invitamént juridic superior din Romania
cea mai avansati pe planul internationalizirii programelor de educatie §i cercetare,

Obiectiv strategic: In acest scop, Facultatea trebuie s continue si si dezvolte participarea

activa la asociatii §i retele de cercetare internationale, sa participe la consortii sau si
obfind individual granturi cu finanjare europeanid sau din partea unor institutii
internationale, sa participe cu echipe performante la concursuri internationale studentesti,
sd stimuleze activitatea unor centre de cercetare pe teme comparatiste sau internationale,
sd ofere studentilor séi programe de studii cu deschidere internationald, fie prin
introducerea in planul de invatdmant a unor discipline orientate spre asemenea teme, fie
prin dezvoltarea unor programe de studii in limbi strdine, fie prin proiecte integrate de
programe de studii cu dubld diploma in colaborare cu universitati prestigioase din afara

tarii.

Facultatea de Drept trebuie sd participe la constructia sociald a statului de drept in
Romania europeani. in decursul istoriei sale prestigioase, Facultatea de Drept s-a aflat
printre institutiile fondatoare ale Roméaniei moderne, a format elitele sale conducatoare,
areprezentat spatiul de plamédire al principalelor sale legiuiri din sec. al X1X-lea si pana
intr-al XXI-lea, a constituit prin tradifie un pivot al implementarii spiritului european in
invafdmantul juridic roménesc. Aceastdl istorie, 1 mai veche, si mai recentd, trebuie
onorata.

Obiectiv strategic: In acest scop, Facultatea de Drept trebuie sa formeze nu numai iscusiti

tehnicieni ai dreptului, ¢i si profesionisti vizionari, constienti de vocatia modelatoare a
formatiei lor juridice, umanisti pragmatici, buni cunoscitori ai societdtii, modele etice si
intelectuali cu orizont deschis. Sunt multe si foarte variate modalititile prin care
Facultatea de Drept poate contribui institutional la aceste deziderate: o strdnsé colaborare
extra-curriculard cu studentii si asociatiile lor, programe comune interdisciplinare sau
manifestari culturale organizate impreuna cu alte facultdti ale Universitétii, revizuirea
sistemului de admitere in sensul asezirii selectiei pe repere ce misoard gandirea logica
si deschiderea culturald a candidatilor, introducerea unor cursuri facultative si optionale
de discipline extrajuridice, dar cu inalta valoare formatoare pentru abilitétile profesionale

si sociale ale unui jurist, dinamizarea asociatiilor absolventilor Facultafii, legatura cu
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mediile profesionale, implicarea personalitdtilor Facultatii in viata publicd, In crearea si
implementarea de politici publice, promovarea reformei codului etic al Universitatii
si/sau adoptarea unui cod etic al Facultétii, implicarea studentilor in activitéti culturale gi
sociale extrajuridice, valorizarea in plan simbolic §i al constructiei identitare a istoriei

Facultitii si a neprefuitului sau tezaur arhitectural si documentar.

5. Facultatea de Drept trebuie si fie o rampd de lansare in profesie si in viatii a celor
merituosi, chiar daca sunt lipsi{i de mijloacele financiare, logistice sau fizice indeobste
accesibile altor colegi de-ai lor,

Obiectiv_strategic: In acest scop, toate programele de studii ale Facultdgii trebuie

previzute cu sisteme de clasificare in functie de merit, in care cel mai bine clasati sa
beneficieze de invitdmant gratuit sau chiar de burse de merit si sociale, si aceasta chiar
daci, In cazul programelor de studii nou introduse, aceasta ar face necesard ridicarea
nivelului de taxe pentru cel clasati mai slab. Spatiile puse la dispozitia cadrelor didactice
vor permite acordarea de consultatii individuale pentru studenti, ceea va contribui la
crearea conditiilor in vederea pregitirii personalizate a acestora si sustinerii proiectelor
lor individuale. Spatiile palatului Facultdfii si infrastructura acesteia trebuie adaptate

-

pentru a {i accesibile persoanelor cu dizabilitati.

In lumina acestor obiective strategice, voi aborda in continuare urmétoarele aspecte ale

functiondrii Facultatii:

I1. Structurd institutionala

[l Activitate didactica si relatia cu studentii

IV.  Cercetare stiintifica si calitate academicd

V. Relatii internationale

V1. Logisticd, finanfare, bazi materiald s1 documentari

VII.  Promovare, relatia cu mediile profesionale st societatea
VI, Invagimant centrat pe student

IX.,  Traditie si identitate



1L Structuri institutionala

I1.1. Optimizari in cadrul Facultitii

Decanul Facultdtii de Drept va promova un management participativ al Facultatii.
Facultatea de drept dispune de un corp profesional de elitd, iar structura gandirii juridice, in care
membrii comunititii noastre academice exceleaza, poate fi aplicatd adecvat si eficient si in
probleme de organizare institutionald, de evaluare normativa, de generare a unor structuri
meritocratice. In plus, facultatea traverseazi o perioadd de reconsolidare a identitatii
institutionale si a spiritului de comunitate n care s-au angrenat multi dintre colegi. De aceea, se
cuvine ca membrii corpului academic sa fie implicafi In cea mai mare misuri posibild in toate
reformele institutionale. Toate initiativele colegilor privind activitatea si functionarea Facultafii
trebute larg dezbdtute urménd ca, dacd in urma dezbaterii se contureazi luarea unor misuri,
distribuirea rolurilor privind conceperea, structurarea, stabilirea si implementarea acestor misuri
s se efectueze cu deschidere fatd de toti colegii si cu echilibru in privinta sarcinilor de lucru ce
le sunt repartizate.

Deciziile importante privind activitatea academici vor fi adoptate in Consiliu in urma
unui amplu proces de consultare a tuturor cadrelor didactice interesate. Acest proces de
consultare si decizie se va organiza cu precddere in cadrul departamentelor, dar si la nivelul
adundrii generale a Facultatii si prin discutii individuale cu membrii comunitatii academice. Un
reprezentant al conducerii Facultatii, decan sau prodecan, va participa la fiecare sedintd de
departament. Directorii de departament vor fi invitati sa participe la sedintele biroului de
conducere a Facultatii in care se adoptd propuneri sau se initiazd consultar privind reguli de
activitate in cadrul Facultaii.

De asemenea, la sedinfele de birou pe agenda carora se afld initierea unor decizii privind
activitatea studenteascd vor fi invita{i reprezentantii studentilor. Deciziile privind activitatea
studentilor vor fi propuse in consultare cu reprezentantii studentilor in Consiliu, cu organele
reprezentative ale asociatiilor studentesti, precum si cu studentii cu rezultate academice
exceptionale.

Toate activitdfile Facultétii vor fi repartizate in atributii ale prodecanilor, astfel incit
fiecare flux de activitate al Facultd(ii sé se afle sub supravegherea g1 controlul unui prodecan.
Fiecare prodecan va fi desemnat in functie criterii de competentd, eficientd si disponibilitate de
implicare in raport cu atributiile care i1 sunt atribuite tindndu-se seama si de echilibrul
reprezentirii departamentelor. Decanul si prodecanii vor sprijini proiectele initiate de cadrele
didactice sau de studentii Facultitii, conducerea Facultdfii urménd s& coordoneze sprijinul
logistic si, in masura posibilului, financiar acordat de institutie in desfasurarea acestor proiecte.
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Consiliul Facultatii va asigura aducerea deciziilor sale la cunostinfa membrilor
comunitdtii academice prin publicarea prompti a minutei tuturor sedintelor Consiliului
Facultitii pe site-ul acesteia. Extrase din procesele verbale ale sedintelor Consiliului Facultatii
vor putea fi comunicate la cerere tuturor colegilor interesati.

Formatori de tinere caractere si personalitifi ale vietii sociale, membrii corpului
profesional trebuie sa fie modele etice. In acest sens, comunitatea academica nu poate fi toleranta
cu conduite reprobabile din punct de vedere moral care submineaza vocafia educativi a
Facultatii, slabesc reperele etice ale studentilor si altereazi imaginea publicd a Facultétii.
Multitudinea de situatii apérute in ultimii ani a demonstrat ¢ actualul Cod Etic al Universitétii
poate fi perfectionat in vederea combaterii eficiente a unor asemenea conduite. Din acest motiv,
conducerea Faculttii va propune Consiliului si inifieze si, dupa caz, si implementeze demersuri
care vor avea ca obiectiv fie o reformi a Codului Etic al Universitatii, fie adoptarea unui

Cod Etic al Facultitii de Drept.

11.2. Optimizari in cadrul Universitagii

Comunitatea academici de la Drept ar trebui si valorifice mai bine extraordinarele
avantaje care decurg din apartenenta la o prestigioasii universitate generalisti, care reuneste
fa cel mai inalt nivel stiintific specializéri foarte variale, ceea ce 1i conferd un potenfial unic de
formare si cercetare inter- si trans-disciplinard si de a accede spre topurile evaludrilor academice
internationale.

Facultatea de Drept se implicd prin reprezentantii studentilor si ai cadrelor didactice in
structurile de conducere deliberativi si executivi ale Universitatii. In pozitii de decizie, ei
pot promova inifiative benefice la nivel national de interes nu numai pentru specializérile
juridice, dar pentru intreaga intelighentie roméaneasca.

Conferinte, sesiuni de discutii, programe de comunicare si formare culturala pot fi
organizate cu participarea unor personalititi intelectuale care sunt profesori reputati ai altor
facultiti din Universitate, in beneficiul studentilor Facultétii de Drept si al deschiderii orizontului
lor cultural.

Facultatea de Drept va initia st coopera la organizarea unor centre de cercetare cu
participarea mai multor facultiiti din Universitate, pe teme de interes transversal, cum ar {1
temele de ordin etic, proprietate intelectuald, tehnologia informatiei, resursele umane, stiinele
educatiei etc. Exemplul Centrului de drept natural, care a luat nastere in cadrul Faculidfi de
Drept, dar grupeazi intelectuali de prestigiu apartindnd altor facultati din Universitate $i altor
facultati de drept din tard, poate fi dezvoltat si urmat.
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Programele de studiu interdisciplinare ce pot fi organizate cu cooperarea altor facultati
din Universitate au avantajul de a putea accesa axe prioritare de finantare publica sau privati, de
a oferi pe piata serviciilor educationale perspective integrate de formare, iar pe piata muncii

specialisti mai adaptati.

II1. Activitate didactica si relatia cu studentii

111.1. Reforma ofertei educationale. Licenta

in réndul studentilor si cadrelor didactice din Facultatea de Drept existd o larga sustinere
pentru ideea reformdrii ofertei educationale. In liniile sale generale, actuala ofert educationald
a fost stabilitd de decenii. Revizuirea ei este necesard in lumina dezvollarii economice si
tehnologice, a semnalelor transmise din piata muncii, in oglindi cu reforme similare care au
tost deja declansate la nivelul celor mai bune facultiti de drept din tard sau care au fost deja
dezvoltate de prestigioase facultdti de drept din Europa Occidentala.

Procesul de reflectie in raport cu nouva ofertd educationali este deja intr-o etapd avansati.
In urmi cu mai mulfi ani, o comisie alcatuitd din directorii de departament a alcatuit un proiect
de modificare a planurilor de Invatamént rezultat din consultarea tuturor membrilor
departamentelor, precum si a reprezentantilor profesiilor juridice. Evolutiile care au intervenit
de atunci in oferta educationald a universitétilor concurente si dezvoltarea economici roméanesti
si europene impun o actualizare a acelui proiect. In acest proces, multi dintre colegi formuleaza
initiative care pot fi corelate intr-o structurd coerentd, flexibild si adaptata cerintelor actuale.

Odatd formulat un ante-proiect de machetd integradnd cit mai multe dintre aceste
propuneri, acesta va {i supus inifial unei consultari generale informale sau formale cu toti
membrii corpului profesoral, reprezentantii studentilor si studentii cu rezultate academice
exceptionale, reprezentantii profesiilor juridice si alumni. Traditionalul seminar anual de
practicd pedagogicd organizat de dl. prof. univ. dr. Corneliu Liviu Popescu la Centrul de
conferinte al Universitatii din Bucuresti de la Sinaia pentru cadrele didactice ale Facultétii de
Drept va avea ca tem in anul 2020 reforma planurilor educationale. in urma optimizarilor care
rezultd din aceste consultiri, proiectul noului plan educational va fi supus aprobirii
departamentelor si Consiliului Facultétii.

Liniile de structurare a noului program de licentd al Facultatii de Drept pe care le voi
propune in aceste consultiri sunt urméitoarele:

a) Consolidarea trunchiulai de discipline fundamentale prin:

- mentinerea in acest trunchi a materiilor esentiale pentru formarea gandirii
juridice, necesare in activitatea tuturor profesionistilor dreptului;
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dezvoltarea, dacd este cazul, a acestor materii astfel incit ele sd poatd fi
aprofundate la un nivel satisficétor, dupd modelul universitatilor de prestigiu
din Europa;

substituirea cursurilor de trei ore cu posibilitatea restructurdrii materiei chiar

pe durata mai multor semestre, Insi cu predarea sa in cursuri de cdte doud ore.

b) Multiplicarea si diversificarea disciplinelor optionale In urmditoarele (trei

categorii:

Discipline optionale de specialitate;
Discipline optionale complementare de metodologie, eticd si orizont cultural;
Discipline optionale complementare care asigurd deprinderea completd a

abilitatii de comunicare si terminologiei juridice intr-o limba straind.

¢} Modulele de discipline optionale, chiar multi-semestriale, ar urma sa fie organizate

pe baza urméatoarelor reguli:

Disciplinele se evalueazd prin note, iar nu prin calificative, prin examene, nu
prin colocvii, iar examenele se sustin 1n timpul sesiunit de examene, nu in
afara ei, precum colocvitle in prezent;

Numdrul maxim de studenti admisi la un modul optional este limitat, astfe]
incét In fiecare an se vor scolariza toate modulele de discipline optionale;
Cum numdrul disciplinelor optionale va creste si existd certitudinea
scolarizirii lor, numdirul de ore in statele de functii ale fiecérui an academic
va creste de asemenea; la fel si numarul si incéircarea normelor didactice;
Optiunile studentilor pentru un modul de discipline optionale se satisfac pe
criterii meritocratice (media la admitere In anul I sau media anilor de studii
anteriori pe filecare serie ori pentru modulele precedente relevante in
specialitate);

Dupa inscrierea intr-un modul optional, optiunea studentului este irevocabila;
Pe langa disciplinele obligatorii si cele la care s-a inscris ca discipline
optionale, studentul se poate inscrie la oricare alte discipline din planul de
invatamant, fie in anul in care este Inmatriculat, fie in ani inferion acestuia,

care vor avea pentru el statutul de discipline facultative.

d) Respectarea standardelor ARACIS si Regulamentului privind activitatea

studentilor cu privire la:

Numérul maxim de studenti privind formatiile de studiu (in acest moment,

seriile Facultatii de Drept in cursul de licenta sunt supradimensionate);
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- Proporfia minima a disciplinelor optionale in fiecare an de studii (in acest
moment, ponderea disciplinelor optionale este prea micé);

- Numarul séptdmanal de ore in orarul studentilor;

- Revizuirea fiselor de disciplind privind respectarea proportiilor dintre cursuri
si seminare, dintre evaluarea prin control continuu si evaluarea prin
examinarea finald, dintre timpul de studiu si numarul de credite, dintre listele
bibliografice ale fiselor de disciplini si resursele bibliotecii;

- Aplicarea riguroasi a regulilor de desfisurare a examenului.

Voi propune Consiliului si evalueze oportunitatea misurii de a renunta la un numir
maxim de examene la care studentul se poate prezenta in vederea promovarii examenului. Desi
presupune modificarea mai multor proceduri §i regulamente, aceastd modificare ar permite
urmatoarele efecte:

- ar fi organizat cite un examen pe sesiunc la fiecare disciplind, examenele
avénd valoare si dificultate egala;

- s-ar renunta la sanctivnea exmatriculdrii pentru nepromovarea unui examen,
studentul urméand sa solicite prelungirea studiilor si, cu plata taxei de
scolarizare aferente, sa ramdna inmatriculat pand la promovarea examenelor
la toate disciplinele din programul sdu de studii;

- Péand la promovarea examenului, studentul ar rdméne afectat cursului
titularului de disciplind la care a fost repartizat initial, indiferent la ce serie
{ine cursul acest titular in anii urmitori;

-~ In cadrul acestui curs, studentul ar avea obligatia ca, pana la promovarea
examenului sé refaca in fiecare an activitatea didactica aferenta disciplinei la
care nu a promovat examenul;

- S-ar diminua rata transferurilor cétre facultdtile private (intrucét aceste
transferuri sunt prezent solicitate mai ales de aceia care, Tn urma nepromovari
examenelor doresc s evite exmatricularea).

Se va discuta si daci, in acest nou sistem, ar trebui sau nu limitat numirul aniler de
inmatriculare (spre exemplu, maxim trei sau cinci ani de inmatriculare in acelasi an de studu
sau maxim zece ani in total).

Se va continua dezvoltarea platformei si a programului de studii pentru invitdmant la
distantd pentru ca acest program si ofere o alternativa viabila si prestigioasa de studii juridice
fati de facultatile private sau alte programe la distanta din tard si din stréindtate, mai ales pentru
studentii la a doua facultate. Prin adaptarea regulamentelor si aplicarea unor metode de mentorat
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specifice Pacultatea trebuie si isi propund mentinerca numarului de studenti inmatriculati in
fiecare an de studiu la nivele apropiate cifrelor de scolarizare aprobate pentru acest program de

Ministerul Educatiet.

111.2. Reforma ofertei educationale. Master, cursuri post-universitare, formare

continui

Cu cele 10-12 programe de master pe care le scolarizeaza anual, Facultatea de Drept a

Universitifii din Bucuresti are deja una dintre ofertele cele mai promifitoare pe acest sector al
pietei serviciilor educationale. De asemenea, In ultimii ani a avut loc o revizuire generali a
programelor de master in vederea punerii acestora in acord cu standardele ARACIS. Cu
toale acestea, din evaludrile de care dispunem din partea cadrelor didactice, studentilor
masteranzi si beneficiarilor fortei de munci educate prin aceste programe se desprind citeva
aspecte ce necesitd ameliorare:

» Disciplinele incluse in program nu acopera complet specializarea céreia 1i este
destinat programul. In unele cazuri, materia predatd la master dubleazi materia
predata in licenta.

» Masteranzii care sunt deja antrenafi pe piafa fortei de muncad sau in susfinerea
examenelor de admitere in profesiile juridice nu dedica efortul individual necesar
insusirii cunostintelor in conformitate cu fisele disciplinelor.

in consecintd, in privinta actualelor programe de master, cu concursul si sub cenzura

directorilor de master si a cadrelor didactice implicate in predare, se cuvine continuarea
proceselor deja declansate pentru adaptarea fiselor de disciplind in vederea delimitérii fatd de
materia de licentd, acoperirii complete a specializarii, orientarii tematicii citre zone aprofundate
ale materiei, de mare actualitate in practicd si/sau In cercetare, Intdririi instrumentelor de control
continuu in vederea cresterii performantei in studiu a masteranzilor.

in plus, in colectivele de discipling si in departamente de va evalua si adaugarea unor

programe de master in oferta educationald a Facultdtii. Vom examina posibilitatea de a le
propune colegilor nostri sau de a promova propuneri deja formulate de acestia pentru
introducerea de masterate specializate, cum ar fi acelea de dreptul noilor tehnologii, dreptul
cercetarti si al proprietdfii intelectuale, drept bancar, drept penal fundamental, dreptul functiei
publice, drept privat european $i comparat.

in intocmirea planultui de invaimant pentru aceste programe i in vederea perfectionarii

celor In curs, pentru atragerea unor specialisti de varf prin invitarea lor la cursurile s1 seminarele

acestor programe, pentru organizarea unor stagii de practicd sau a unor ateliere orientate spre
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dobéndirea unei experiente de inaltd specialitate, precum si pentru identificarea unor surse de
finantare, se va colabora cu asociatii, institutii si autoritiiti la nivel national §i european
precum: Institutul National al Magistraturil, Institutul National pentru Pregitirea si
Perfectionarea Avocatilor, Institutul National de Administratie, Institutul Notarial Romaén,
Centru] National de Pregatire si Formare a Executorilor Judecitoresti, Scoala Nationala de
Grefieri, Curtea de Justitie a Uniunii Europene, Curtea Europeand a Drepturilor Omului, Banca
Nationald a Romdniei, Asociatia Roména a Bancilor, Oficiul European de Proprietate
Industriala, Comisia Europeana, Societatea Europeand de Criminologie, instantele specializate,
autorititi specializate ale administratiei publice etc.

Alternativ, si eventual cu implicarea acelorasi institutii, cursuri post-universitare pot fi
adresate profesionistilor interesati in aceste specializdri sau in probleme de actualitate (spre
exemplu, aspectele juridice ale inteligentei artificiale sau protectia datelor cu caracter personal)
in analiza unor reforme legislative fundamentale (spre exemplu, codul administrativ) sau in
nevoi recurente ale profesionistilor care necesita participarea lor la cicluri de formare continui
(spre exemplu redactarea actelor normative emise de autoritatile administratiei publice).

Pentru activitiiti modulare, finalizate cu certificate de studii, la initiativa cadrelor
universitare, facultatea va continua sd organizeze si va diversifica scoli de vard, ateliere si cursuri
facuitative, adresate fie studentilor Facultatii, fie mediului profesional in formule flexibile care
s permitd atingerea cu maximi eficientd a unor rezultate determinate de formare sectoriald. in
urma unor procese de acreditare specifice, acestor activitati le pot fi atribuite puncte de formare
profesionald in cadrul proceselor de formare continud monitorizate de organele specializale ale
profesitlor juridice. De asemenea, din perspectiva academici, activitatilor respective i se poate
atribui un numar de credite care si poatd fi ulterior utilizate de citre participanti in cadrul unor
programe acreditate de master sau cursuri post-universitare.

In aceeasi perspectivi a adaptarii ofertei educationale a Facultatii la cerintele mediului
profesional, se poate constitui un program de master dedicat non-juristilor prin care acestora
si 1i se ofere bazele sistemului de drept, a caror intelegere este necesard in vederea aplicirii
oricdrei legislatit speciale aplicabile domeniului determinat non-juridic in care acestia
profeseaza.

De asemenea, se va explora posibilitatea inifierii unor programe de master la distanti
dintre care o primi propunere vizeaza un asemenea program pe o tematica de drept european.

Totodatd, prin cooperarea cu alte facultd{i din cadrul Universitétii sau cu alte institutii
academice, dupd modelul masteratului de dreptul urbanismului organizat Tmpreund cu

Universitatea de Arhitecturd si Urbanism Jon Mincu, Facultatea va incerca si participe la
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realizarea unor programe de master interdisciplinare in domenii de mare atractivitate practicé,
cu o componentd juridicd importantd, precum resursele umane, 1noi tehnologii, politici publice,
administrarea afacerilor, institutii politice, ori in domenii de cercetare aflate la interferenta
stiintelor umane, precum istoria dreptului, filosofia dreptului, sociologia juridica, psihologia
judiciara, antropologie juridicd, relatia dintre drept si economie etc. Desigur, organizarea
concretd a unui program de studii in aceste zone stiintifice presupune definirea publicului {inta,
conceperea unei machete adecvate acestui public, anticiparea interesului si identificarea solutiei
econoniice potrivite pentru adaptarea politicii de taxe la acest interes, astfel incét sé se asigure
conditiile financiare pentru desfisurarea programului.

O directie distincti de dezvoltare a ofertei educationale vizeazd adaptarea facultitii
noastre la concurenta cu institutii academice de nivel similar de mare prestigiu
international. In contextul giobalizarii, al pietei unice europene si al liberalizérii circulatiei
persoanelor si serviciilor la nivel mondial, elevii roméni, inclusiv cei de elita, sunt tot mai atragi
si-si continue studiile universitare in cadrul unor universitati din strainitate, oferta educationala
mai atractivi si perspectivele pe care ele le oferd pe piata globald a muncii fiind adesea
elementele care 1i conduc citre o carierd in strdinatate. Facultatea noastrd ar trebui s& ofere o
alternativd soliddi aptd si concureze pe aceastd piatd largitd a serviciilor educationale, imbinand
educatia in Roménia, acasa, cu aceleasi avantaje pe care le-ar conferi educatia in striindtate. In
acelasi timp, gradul de internationalizare al Facultatii, de care depind clasificdrile internationale,
evaludrile institutionale, prestigiul Facultatii si uneori finantarile obtinute, implicd participarea
a unui numar cat mai mare de studenti straini la programe de studii In specializéri cu cit mai
mare deschidere internationald in limbi striine.

Facultatea de Drept a Universititii din Bucuresti oferd deja un exemplu despre cum pot
fi atinse toate aceste obiective. Unul dintre cele mai implinite modele ale implicdrii unei institufii
din Roménia in programe de cooperare academici internationald il reprezintd Colegiul Juridic
Franco-Romdan de Studii Furopene (a se vedea infra, sectiunea a V-a}. Dupa modelul acestui
colegiu, mi propun obiectivul pe termen lung ca Facultatea de Drept si ofere céte un set de
programe in dubli diplomi in colaborare cu cite cel putin o alti universitate prestigioasa
la nivel mondial in fiecare dintre limbile de circulatie internationala (pe langé franceza):
englezd, spaniold, germand, italiana.

in vederea implementarii acestui obiectiv, pe termen mai scurt, in urma explorarii
resurselor umane ale facultitii privind predarea in limbi striine si a conexiunilor internationale
de care dispunem, ficcare proiect de cooperare poate debuta cu instituirea unui program de

master pe tematici de interes comun. In urma evaludrii cererii pentru aceste programe pot fi
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structurate programe de licenta cu dublé diploma si programe de doctorat in cotuteli. in acest
moment este in stadiul finalizérii proiectul unui master in drept economic european in dubli
diplomd in limba germani in colaborare cu Facultatea de Drept a Universitifii Julius
Maximilian din Wiirzburg (Germania) care este in curs de depunere a documentelor de
acreditare. S-a avansat mult in discutarea machetei masterului in limba spaniold in dubli
diploma organizat impreund cu Universitatea din Valencia (Spania). Se vor explora legiturile
stiintifice foarte strdnse existente deja intre facultatea noastrd si Facultatea de Drept a
Universitétii din Florenfa (Italia) si se va identifica in Statele Unite ale Americii, Marea Britanie,
Olanda, Suedia sau o alti tard scandinava posibilitatea organizarii in dubli diplomi a unui master

anglofon.

I1L. 3. Reforma ofertei educationale. Admitere

Formatul examenului de admitere la Facultatea de Drept a Universitatii din Bucuresti
nu a suferit modificdri radicale in ultimul deceniu. Existad riscul formarii unor comportamente
manierist-divagatorii in raport cu persistenta acestui format de examen: autorii subiectelor si
lucrdrile lor fiind cunoscuti(e), pe calea meditatiilor, candidatii sunt indrumati si pregiteasci
adesea "pe dinafard” tipul de subiecte care ar putea fi incluse in examenul de admitere, ceea ce
eludeaza obiectivele pe care isi propune sa le verifice acest examen.

in consecinti, exista o preocupare mai veche de a restructura acest examen in sensul
verificiirii cunostintelor de cultura generali si a abilitatilor de infelegere, gAndire logici si
aplicare a cunostintelor de care dispune candidatul. in acest sens, in cadrul unui sondaj realizat
de asociatiile studenfesti in urmi cu mai multi ani, studentii s-au ariitat foarte favorabili
introducerii unei probe de logicd. Colegii au propus de asemenea introducerea unor probe de
culturd generald de tip Kangourou. Pot i avute In vedere si testele LSAT (Law School
Admission Test) care sunt aplicate cu succes in universititile americane si pe care Fundatia
Fullbright le promoveaza si in Romaénia.

Testele Pisa au ardtat inclusiv recent dificultatea Invatdméntului romanesc secundar in
formarea unor absolventi apti si aplice cunostintele dobandite. In consecintd, pentru a se
asigura selecfia unor candidati neexpusi unor asemenea sldbiciuni, se impune efectuarea unei
analize la nivelul Consiliului Facultatii, inclusiv cu sustinerea unei expertize externe dacé este
cazul, in vederea identificirii celor mai bune metode de verificare a unor asemenca abilitéti
pentru admiterea la Facultatea de Drept.

Desigur ¢d o reformd de asemenea anvergurd (rebui adoptatdi cu prudentd iar in
implementarea sa trebuic sa respecte asteptarile legitime ale potentialilor candidati care s-au
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pregatit cu mult timp inainte de un pas important al inceputului carierei lor: admiterea la
Facultatea de Drept a Universitatii din Bucuresti. in consecinta, atunci cand Consiliului i se va
propune o ofert concretd de reorganizare a sistemului de admitere, aceasta ar trebui Tnsotita si
de un calendar de introducere gradualizati in care, pe parcursul unei eventuale pericade de
{ranzitie, noul sistem si permita admiterea la Facultatea de Drept alternativ cu sistemul aplicabil
in prezent, Optiunea pentru test de admitere sau altul ar urma sa revind candidatilor, fiecare
dintre cele doud sisteme fiind deschise pentru acelasi numér de locuri. Pe durata perioadei de
tranzitie noul sistem va putea fi evaluat In concret atat cu privire la atractivitatea sa in réndul
candidatilor cat si cu privire la potentialul sdu de selectie adecvat a studentilor Facultatii de

Drept.

1H1.4. Recrutarea personalului didactic

Desigur c#, in conditiile in care 1) In prezent posturile din statele de functii ale
departamentelor Facultatii sunt normate aproape de limita maxima; 2) numai circa jumatate
dintre aceste posturi sunt ocupate de titulari §i 3) se profileazd o extindere a ofertei educationale
{a toate nivelurile, este necesard o politicd activda de recrutare a personalului didactic si a
personalului didactic asociat. Evident ca aceastd politica de recrutare trebuie sa aibd in vedere
atragerea de cadre bine pregatite, care sd mentind colectivul didactic al Facultdfii de Drept a
Universitatii Bucuresti in varful ierarhiei nationale a invataméntului si cercetirii in domeniul
juridic. In acest scop se impun urmitoarele masuri:

a) Intocmirea planurilor de cercetare si activitéti didactice ale cadrelor Facultétii intr-un
asemenea mod incét indeplinirea lor si conducd la ndeplinirea criteriilor de
promovare pentru gradul stiintific imediat superior celui pe care il ocupa in anul
pentru care se intocmeste planul;

b) Scoaterea la concurs a unui numir de posturi vacante suficient de mare pentru
atingerea in scurtd vreme a standardului ARACIS cu privire la ocuparea cu titulari a
posturilor didactice (70%). Obiectivul pe termen lung este ca la fiecare disciplina s&
existe un numir de cadre didactice titulare cel putin egal cu numaérul de serii la care
se scolarizeaza disciplina respectivi;

¢) Incurajarea cadrelor didactice ale Facultitii in obtinerca abilitarii de a conduce
doctorate si cresterea numarului de membri ai scolii doctorale prin cooptarea unor
noi conducatori de doctorat din randul acestora;

d) Invitarea absolventilor Facultitii care au obtinut rezultate academice exceptionale ca,
n primii ani dup# absolvire, s3 participe la activitati didactice, in scopul exersirii si
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verificarii aptitudinilor lor psihopedagogice, sub supravegherea si controlul cadrelor
didactice titulare;

¢) Stimularea acestor absolventi pentru a urma stagii de pregatire, programe de master
sau programe de doctorat inclusiv la universitafi prestigioase ale lumii (eventual, in
co-tuteld), in vederea desé@vérsirii pregatirii academice si investirii acestei pregatiri in
cariere universitare in cadrul Facultdtii de Drept a Universitatii din Bucuresti;

) Includerea aptitudinilor g1 disponibilitifii pentru activititi didactice in criteriile de
admitere la doctorat in cadrul Scolii doctorale a Facultatii de Drept a Universitétii din
Bucuresti;

g) Utilizarea spre maxim a clauzelor din contractele de studii doctorale care permit
Facultafi sd solicite doctoranzii pentru conducerea de seminare in cadrul Facultitii;

h) Clarificarea statutului colaboratorilor externi care sa includa, pe de o parte, un control
institutional aprofundat al recrutdrii acestor colaboratori, iar pe de altd parte,

confinutul si limitele raporturilor acestora cu facultatea.

111. 5. Concursuri studentesti

Facultatea de drept a instituit deja traditii in participarea la concursuri studentesti
nationale si internationale. Aceastd participare reprezintd o experientd pretioasd pentru
studentii participanti, ea intdreste identitatea institufionala si sentimentul de apartenenta al
studentilor, iar atunci cénd aduce premii gi distinctii, contribuie la prestigiul intern si
international al Facultatit.

in ultimii ani, mediul nostru academic a manifestat multd deschidere pentru acest tip
de competitii. Sub coordonarea unor cadre didactice dedicate, echipe de studenti, uneori atent
selectate, altecori constituite pe bazd de voluntariat si pasiune, au initiat participarea sau
organizarea in facultatea noastri a unor asemenea concursuri, Participdim consecvent la
Hexagonul Facultétilor de Drept si la concursurile internationale Willem Vis, Jessup, Telders,
Charles Rousseau, Rene Cassin, International Criminal Law Moot Court, European Law Moot
Court Competition Price Law Media Moot Court Competition, alte concursuri internationale de
mediere si arbitraj. In anumite cazuri, aceastd participare s-a soldat cu prestigioase premii.
Totodatd, solicitarile studentilor privind participarea la concursuri creeazd o permanentd
presiune asupra resurselor financiare ale Facultdfii, iar gestionarea acestei presiuni nu a reusit
inca sa fie suficient de sistematica.

In privinta concursurilor studentesti propun urmétoarele misurt:

15



b)

f)

h)

Continuarea sustinerii totale, necondiionate, perseverente si inalt calitative a
participarii si organizarii rotative, potrivit regulamentului concursului, la Hexagonul
Facultitilor de Drept, competitie traditionald de maxima vizibilitate la nivel national,
care intretine spiritul identitar, elitist si meritocratic;

Incurajarea cadrelor didactice ale Facultatii pentru a coordona echipe de studenti in
vederea participarii la alte concursuri internationale;

Finantarea acestor participari potrivit unor proceduri uniforme care sa presupund o
dat unicd pani la care se depun toate solicitarile de finangare ale unui an si o decizie
de acordare a acesteia in functie de natura cheltuielilor acoperite, importanta
concursului si traditia rezultatelor obtinute de echipele Facultatii. O asemenea
proceduri a fost deja adoptatd, dar se impune aplicarea sa consecventa si riguroasi;
Tncurajarea membrilor echipei care reprezintd facultatea la un concurs sa ob{ind
finantarea cheltuielilor neacoperite de facultate pe calea unor sponsorizéri atrase in
vederea asocierii sponsorului cu numele Facultatii §i cu o potentiala performanta a
acesteia;

Aplicarea unor criterii unice de premiere in bani in cazul obtinerii unor premii sau
distinctii;

Alocarea exclusivd a unet sili din facultate pentru pregitirea participérii la concursuri
studentesti in care si existe spatii i pentru o biblioteca pentru uzul participantilor la
procesul de pregétire;

Identificarea, prin mijlocirea cadrului didactic responsabil pentru pregatirea
concursului si a titularilor de disciplind implicati, a unor céi prin care, la disciplinele
relevante pentru subiectele concursului, o performanta la concurs si reprezinte un
criteriu de evaluare in vederea acordirii notet,

Introducerea concursurilor studentesti a caror pregitire a fost coordonatd de un cadru
didactic in afara normei sale didactice in criteriile de evaluare institutionald in urma
crora cadrul didactic respectiv va putea fi premiat, remunerat sau promovat si luarea
in considerare a performantelor obtinute la concurs pentru majorarea punctajelor
acordate in cadrul acestor evaludri;

Mediatizarea mai eficientd a acestor rezultate ca o modalitate de promovare a

dimensiunii de excelentd a imaginii Facultéii.

16



IT1.6. Activititi extra-curriculare

Impactul educativ al Facultatii asupra studentilor séi se realizeazd si prin activititile
extra-curriculare pe care le Incurajeazi sau al caror prilej il creeazd. Obiectivele educative ale
acestor activititi tind sa-1 transforme pe studentul la drept in cetatean activ, intelectual cultivat
si om deplin. Pe aceste coordonate, facultatea va continua si coopereze cu asociatiile studentesti,
va initia gi va sprijini proiecte pentru:

a) organizarea unor ateliere si conferinte de informare a studentilor, procese simulate, stagii
de practica profesionald, intélniri cu personalitati ale lumii juridice si alte activitati care
contribuie la orientarea profesionald a absolventilor Facultatii;

b) organizarea unor campanii de strangere de fonduri, donatii si actiuni de voluntariat
menite sd-i sensibilizeze pe studentit Facultdtii la cauze sociale de tipul asistentei
acordate persoanelor defavorizate, responsabilizarea consumului, educatie ecologici
efc., care contribuie la formarea studentilor ca agenti activi si responsabili in viata cetatii;

¢) actiuni de promovare gi comunicare in licee menite sa intareasca atasamentul studentilor
fata de institutiile de educatie care i-au format si si dezvolte in spirit identitar in slujirea
misiunilor sociale a acestor institutii;

d) continuarea si dezvoltarea unor evenimente si programe culturale, de tipul Suetelor
culturale ale Facultdtii de Drept, cercului de artd dramatica al studentilor Facultdtii,
cercurilor de dezbateri, conferintelor unor personalitati culturale, concertelor organizate
cu ocazia festivitdtilor Facultatii, care contribuic la formarea gustului estetic si a

deschiderii intelectuale a studentilor.

1IL.7. Mentorat

Se constatd in ultimii ani o anumitd scadere a aptitudinii emotionale si metodologice a
studentilor Facultatii de a face fatd exigentelor impuse de studiul universitar. Pe fondul sciderii
generale a calitiafii pregétirii in Invifdmantul secundar si a ariei de selectie a candidatilor admisi
in programele de studii ale Facultétii, contactul cu aceste exigente in grupuri de studiu numeroase
si eterogene, primirea unor influxuri masive si intense de informatie stiintificd noué furnizate in
mod elevat de cadre universitare extrem de reputate dar percepute ca distante, evaluarea Insusirii
acestor informatii prin intermediul unor exercitii aplicative cu rezultat verificabil genereaza
adesea o presiune psihologici de bruiaj care diminueazi randamentul procesului educativ.

Este necesar ca Faculiatea s instituie mecanisme pentru prevenirea efectelor negative
ale acestei presiuni. Stimularea activitatii de consultatii, cresterea rolului decanului de an,
introducerea unor module de initiere in tehnica si strategia invatarii la inceputul fiecdrui an de
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studii sau cel putin al anului I, precum si favorizarea alegerii de citre studenti unor mentori

individuali dintre cadrele didactice pentru intregul ciclu de studii ar putea servi acestor scopuri.

1V. Cercetare i calitate academici
Facultatea de drept a Universitatii din Bucuresti trebuie sa se menind In vérful cercetérii
juridice la nivel national. O consolidare institutionald in acest sens vizeazd planificarea,

desfasurarea, promovarea si evaluarea cercetdrii stiintifice.

1V. 1. Planificarea cercetirii

Facultatea de Drept incurajeazd implicarea membrilor sii in crearea i activitatea unor
centre de cercetare. Prin intermediul acestor centre de cercetare, se pot atrage finan{éri publice
sau private.

Pentru identificarea axelor de finantare care pot fi accesate, facultatea va avea nevoie de
un asistent de cercetare care, dupid caz, va functiona in cadrul directiei specializate a
Universitatii sau in cadrul Facultifii de Drept. Alternativ, vom solicita Universitéifii s
contracteze servicii de consultantd avand ca obiect activititile la care mé voi referi in continuare
ca incumbadnd activitatilor de cercetare.

Asistentul de cercetare centralizeaza interesele stiintifice de cercetare ale membrilor
corpului profesoral al Facultdtii de Drept, urmareste pe baze permanente si provoaci aparitia
unor oportunititi de finantare si asigura comunicarea intre Facultate si potentiali {inanfatori. Cu
colaborarea conducerii si secretariatului Facultdtii de Drept si a membuilor echipei proiectului
pentru care se solicitd finantarea, asistentul de cercetare va redacta programul de finantare gi va
reprezenta facultatea in relatia cu finantatorul.

A. Spre inceputul fiecirui an universitar, pand la 15 septembrie, in considerarea activitatii
de cercetare previizute in fisa postului, fiecare membru al departamentului va comunica
directorului de departament planul de cercetare pentru anul in curs. Pani la 1 octombrie,
secretarul departamentului va centraliza o listd pe discipline cuprinzind planurile de cercetare
ale membrilor fiecdrui colectiv de disciplind care reprezintd, conform standardelor ARACIS
planul de cercetare al departamentului. Lista se comunicd prodecanufui responsabil cu
cercetarea, calitatea si evaluarea, precum si asistentulul de cercetare.

in intocmirea planurilor de cercetare, conducerea Facultitii de Drept incurajeazi
realizarea unor echipe de studiu mixte cu cadre de cercetare de la facultiiti din striinitate,
mai ales In domeniul dreptului comparat sau ale aspectelor internationale ori europene ale
diferitelor institutii juridice in vederea publicérii lor in coautorat in reviste internationale. Prin
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acoperirea costurilor de deplasare si Tnscriere la conferinte internationale a comunicirilor
stiintifice, traducere, proof reading si publicare a unor asemenea contributii, Universitatea si
Facultatea pot contribui la internationalizarea cercetarii juridice si la promovarea activitatii de
cercetare a cadrelor universitare ale Facultatii de Drept.

B. Exista deja traditii institutionale ale Facultdtii de Drept a Universitatii din Bucuresti
in virtutea carora aceasta organizeazd, uneori in colaborare, cu frecventd anuala conferinte
tematice dedicate cite unei discipline juridice. Conferinta de drept civil, conferinta de
procedurd civild, conferinta de dreptul afacerilor, conferinta de dreptul familiei, conferinga de
proprietate intelectuald, conferinia de drept penal, conferinta de contencios administrativ,
conferinfa de dreptul concurentei, conferinta de drept european si altele trebuie mentinute,
regularizate si consolidate iar modelul lor trebuie extins.

Ca principal centru al activitatii de cercetare in disciplinele juridice, Facultatea de Drept
trebuie s organizeze anual céite o conferintd stiintificd nationalid in domeniul fieciirei
discipline juridice. Conferinta se poate organiza in cooperare cu o altd universitate, cu o
organizatic profesionald, cu o editurd sau cu o autoritate ori asociatie de specialitate in domeniul
disciplinei in cauza.

Spre sféarsitul fiecdrui an universitar, pdnd la 15 iunie, fiecare colectiv de disciplina va
comunica directorului de departament tema, data, numirul estimat de participanti si sursa de
finantare propusa pentru conferinta organizati In anul universitar unmitor. Pani la 15 iulie,
secretarul departamentului va centraliza o listd pe cuprinzdnd conferinfele organizate pe
discipline cu datele mentionate anterior. Lista se comunici prodecanului responsabil cu
conferintele organizate de facultate, precum si asistentului de cercetare.

C. Dreptul este o stiintd aplicata, astfel incét cercetarea in domeniul dreptului nu poate fi
desprinsé de formarea normei juridice sau de aplicarea ei concretd. Aceasta deschidere practica
a cercetirii juridice conduce la cresterea relevantet sale si la multiplicarea surselor de finantare
disponibile. In cadrul activittii lor de cercetare cadrele universitare ale Facultétii pot contribui
la elaborarea unor acte normative, la indrumare de redactare pentru autorititile publice, la opinii
adresate instantelor judecitoresti In legéturd cu Interpretarea unor norme controversate sau cu
aplicarea lor la cazuri concrete de mare complexitate.

in vederea solutiondrii unor recursuri in interesul legii sau a unor probleme de drept noi
ori controversate, Inalta Curte de Casatic si Justitie solicitd opinii de specialitate cadrelor
universitare ale Facultdtii de Drept. Comisia Europeani finanteaza proiecte privind instituirea
sau modificarea unei legislafii europene in diverse domenii. Ministerul Justitie, va solicita,

conform declaratiei rostite de fostul nostru coleg si profesor, dl. Ministru al Justitiei Catalin
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Predoiu la festivitatea dedicatd implinirii a 160 de ani de la crearea Facultdtii de Drept,
implicarea cadrelor Facultatii in redactarea proiectelor tehnice de acte normative importante
realizate la nivelul Ministerului. Toate aceste propuneri, solicitdri §i parteneriate reprezinta
ocazii ca rezultatele cercetiirii juridice efectuate in cadrul Facultitii de Drept si se
transpuni in politici publice si fn norme de orientare a comportamentului economic si social.

Programele de cercetare si conferintele inifiate de facultate trebuie sa aiba in vedere
aceastd componentd practici. Pastrand un nivel nalt al cercetarii stiintifice, aceste programe si
conferinte trebuie si se adreseze si mediului profesional care, in domeniul dreptului, este
extrem de bogat, variat si interesat de dinamica in evolutie rapida a stiintei juridice care, in ciuda
conservatorismului sau proverbial, este, prin vocatia universala a dreptului, continuu solicitati
sa reglementeze noile dezvoltdri ale vietii sociale. Acreditarea conferintelor, atelierelor si
seminarelor organizate de Facultatea de Drept pe langa organele de formare a profesiilor juridice
in vederea acordarii unor punctaje de formare profesionald va putea contribui la ridicarea
interesului practicienilor pe manifestdrile stiingifice ale Facultatii in domeniul cercetrii juridice
aplicative.

D. Studentii, masteranzii si doctoranzii trebuie implicati in proiectele de cercetare ale
Facultitii. Cei mai merituosi studenti ai facultitii pot fi cooptati in echipele de proiect ale
proiectelor de cercetare, primind sarcini precise in realizarea proiectului si mentinind in felul
acesta o relatie de colaborare activd cu Facultatea prin care 1si perfecfioneazd pregitirea
stiintificd i se integreaza in cariera academica.

Se va continua organizarea anuald a traditionalei Sesiuni de comuniciri stiintifice a
studentilor si masteranzilor. Realizarea de ciire studenti a unor lucréri de cercetare publicabile
poate fi bonificatd contribuind la acordarea punctelor din nota aferente controlului continuu.
Masteranzii in cercetare si doctoranzii vor putea fi cooptati in organizarea conferintelor
Facultitii referitoare la interesele lor de cercetare. Prin coordonatorii stiintifici, Facultatea va
sprijini publicarea in tot sau in parte lucririlor stiintifice valoroase realizate de masteranzi
ca disertatii sau de doctoranzi ca referate de cercetare.

Programele didactice de cercetare si studii aprofundate ale Facuititii trebuie astfel
structurate incdt sd conducd la publicarea rezultatelor cercetdrii si la lansarea productiilor
tinerilor cercetdtori in doctrina juridica.

In contractele de studii la nivel de master si doctorat se poate introduce obligatia
masteranzilor st doctoranzilor de a participa la un numéir de conferinte organizate de
Facultatea de Drept. Lucrdrile cu valoare stiinfifica importantd realizate de acestia pot face

obiectul unor comunicéri in cadrul conferintelor Facultitii.
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1V. 2. Desfiasurarea activitiitii de cercetare

In ceea ce priveste activitatea de cercetare a departamentelor, la nivelul colectivelor de
disciplind este recomandabild organizarea periodici a unor sesiuni de lucru privind noutifile
legislative si controversele aparute in doctrind sau jurisprudenta cu privire la disciplina in cauzi.
in cazul identificarii unor probleme cu caracter interdisciplinar, la nivelul departamentelor se pot
organiza sesiuni de dezbateri stiintifice cu privire la aceste probleme.

Facultatea de drept va participa activ la organizarea conferintelor programate de
colectivele de disciplinid ale Facultitii, la sustinerea activitdfilor pentru care s-au obtinut
finantdri si la realizarea planurilor de cercetare ale cadrelor universitare ale Facultatii.
Conducerea Facultatii de Drept se va implica in aceastd sustinere la solicitarea cadrelor didactice
care au inifiat cercetarea i va include orice sustinere de tip logistic, organizatoric si, de la caz la
caz, financiar necesara in vederea realizirii activitatii de cercetare.

Facultatea de drept va sustine financiar si va solicita Universitiitii si sustini financiar
deplasirile cadrelor sale didactice In tari si in striiniitate necesare in vederea indeplinirii
activitdtilor de cercetare.

De asemenea, Facultatea de Drept va coopera cu sectiunea de drept a Bibliotecii Centrale
Universitare si cu directii relevante ale Universititii din Bucuresti in vederea achizitionirii
materialelor de studiu, accesului la biblioteci virtuale si baze de date, cartilor si publicatiilor
necesare in vederea desfasurarii activitatilor de cercetare. Dupa cum rezultd din sectiunca 6.2 a
prezentului plan, atat in stadiul elaborérii cét si in cel al implementérii proiectului de cercetare
se impune o strinsé corelare cu necesititile de documentare a proiectului. Pe de o parte
resursele deja existente trebuie cunoscute cadrului universitar care participa la proiect; pe de alta
pate cele necesare dar care sunt incé disponibile pot fi procurate tocmai prin finantarea acordati
proiectului in vederea implementirii sale.

Prodecanul responsabil cu conferintele Facultdtii de Drept va colabora cu membrii
colectivului de disciplina care au initiat organizarea unor asemenea conferinte in vederea
finantérii si bunei desfasurdri a acesteia. Facultatea de Drept se va implica, inclusiv prin
intermediul asistentului de cercetare, in atragerea finantarilor necesare pentru organizarea
conferintelor. Aceste finantdri pot proveni din perceperea de taxe de participare, granturi,
sponsorizari, cooperarea cu entitafi private sau cu institutii publice. De asemenea, in scopul
atragerii sponsorizirilor sau alte mijloace de finantare, cadrele didactice sunt incurajate si
colaboreze cu Asociatia "Conferintele Facultati de Drept ale Universitdtii din Bucuresti™ si sa
initieze orice alt vehicul care s permita finantarea activititii de cercetare. Se va intensifica si
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colaborarea cu compartimentele Universitatii din Bucuresti in competenta carora intrd asemenea
activitdli. In fine, in cazul realizirii parteneriatului cu Agentia Universitard a Francofoniei, este
necesard introducerea in acest parteneriat a unei componente de finantare a activitatilor stiintifice
francofone ale Facultatii de Drept.

Facultatea de drept sau asociatia care sustine conferinfele sale va contracta cu societati
specializate serviciile privind suportul logistie in organizarea conferintelor, a cazrii si meselor
participantilor, in realizarea materialelor de prezentare, promovarea activittilor stiintifice
editarea lucririlor conferintelor etc.

in ceea ce priveste finalizarea cercetdrii, Universitatea va pune la dispozifia membrilor
echipelor de cercetare servicii de sprijin §i sustinere (traducere, proofreading, editare,

consiliere).

1V. 3. Promovarea rezultatelor cercetirii

Revista Facultifii de Drept, Analele Universititii Bucuresti — Sectiunea Drept, va avea
un drept de preferintd la publicarea lucriirilor conferintelor la organizarea carora Facultatea a
participat financiar sau logistic. De asemenea, publicarea de materiale si studii In aceastd revista
va riméne o form# de manifestare a fidelitatii fatd de facultate Incurajata prin acordarea unor
punctaje suplimentare cu ocazia concursurilor de promovare, a evaludrilor institutionale si a
acorddrii gradatiilor de merit si a indemnizatiilor de performanta.

Totodata, inscrierea revistei in anumite baze de date foarte bine cotate, cu inalt factor de
impact in stiintele juridice (ERIH+), presupune, pe de o parte o deschidere predilectid pentru
articolele publicate in limbi striine, iar pe de altd parte atragerea in proportie mai mare decét
pand in prezent i a unor colaboratori neafiliati. In acest sens, exercitarea dreptului de preferinti
amintit mai sus poate fi una din cdile prin care si se poate atinge ponderea minimi a acestor
colaboratori necesari cotdrii care, la randul siu, ar conduce atét la cresterea atractivititii revistei

pentru colaboratori si cititori, cit si a vizibilititii stiintifice a rezultatelor cercetdrii in Facultate.

IV. Evaluarea cercetirii si calitiitii academice

In prezent, existi o multitudine de standarde in rapert cu care este evaluati
activitatea cadrelor universitare a Facultatii de Drept a Universitatii din Bucuresti. Astfel, in
vederea promovirii, evaluarea se va face prin raportare la Anexa nr. 24 a Ordinului nr. 6129 din
20 decembrie 2016 a Ministerului Educafiei si Cercetdrii Stiintifice, la care sec adauga
Regulamentul Faculté{ii de Drept privind ocuparea prin concurs a posturilor didactice vacante.

Anual, evaluarea activititii cadrelor didactice se face potrivit Metodologiei de evaluare a
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performantelor profesionale individuale ale personalului didactic si de cercetare din cadrul
Facultatii de Drept a Universitatii din Bucuresti. In fine, gradatiile de merit se acorda pe baza
evaludrii realizate pe temeiul Regulamentului de acordare a gradatiei de merit personalului
didactic de predare din Facultatea de Drept a Universitdii din Bucuresti.

Criteriile prevazute si ponderea lor relativa diferd de la o metodologie la alta, ceea ce
nu este explicabil in raport cu un sistem coerent de cerinte pe care institufia trebuie si le pretinda
membrilor sii, Intocmirea dosarelor individuale de citre fiecare cadru didactic conform acestor
seturi de criterii diferite reprezintd o povard birocratica excesiv de anevoioasd. In plus, se
constatd cé, in urma modificarilor legislative privind salarizarea personalului didactic, cadrele
universitare din facultate sunt salarizate foarte diferit, fara ca diferentele si poatd fi in totalitate
explicate pe baza unor criterii obiective,

Pentru a se remedia aceste probleme, este necesar ca, sub controlul si puterea de decizie
a Consiliului, decanul FFacultitii sa impulsioneze finalizarea mai multor actiuni care sunt in acest
moment in stadii diferite de realizare:

a) ldentificarca fondurilor disponibile in vederea reasezirii juste a drepturilor

salariale ale cadrelor didactice si definirea criteriilor de justete ale acestel reasezari;
b) Unificarea criteriilor de evaluare, urmand ca, la baza tuturor evaluirilor necesare
in vederea promovirii, premierii si asigurarii calititii academice, s stea un set unic
de criterii care sa respecte, pe de o parte, standardele minimale ce decurg din actele
normative aplicabile, iar pe de alia parte, exigentele specifice ale Facultitii de Drept;

¢) intocmirea unei baze de date digitale in care, in raport cu criteriile Tnainte
mentionate, fiecare cadru didactic si introducd (o singurd datd) elementele de
identificare ale activitdtilor sale stiintifice, didactice sau administrative, Tn mod
curent, pe masura ce aceste activitdti se desfisoard urmand ca datele astfel introduse
sa fie prezumate a fi introduse la zi si sé fie utilizate de Facultate de céte ori este
necesar in procesele sale de evaluare. Cadrele didactice in legdturd cu activitatea
cdrora va {1 consultatd baza de date vor fi avertizate in prealabil prin e-mail in legatura
cu perioada n care va avea loc aceastd consultare.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdfii va continua implementarea
standardelor nationale si specifice aplicabile activitatii didactice si cercetarii, incercind, pe
de o parte, fluidizarea a procedurilor si sciderea poverii birocratice asupra cadrelor universitare,
iar, pe de altd parte, raportarea eficientd si continud a activititi didactice $1 de cercetare a

Facultatii care va continua sé se situeze la cel mai inalt nivel national.
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V. Relatii internationale

Unul dintre obiectivele strategice de termen lung ale Facultatii de Drept si ale
Universitatii din Bucuresti este internationalizarea programelor de studii si a proiectelor de
cercetare. In conditiile integrarii europene a Roméniei si globalizarii economice si culturale n
epoca istoricd pe care o traversdm, acest obiectiv este vital pentru meniinerea Facultatii ca pol
de excelentd academici si centru de formare a elitelor statului de drept si ale unei Uniuni
Europene prospere si performante.

Internationalizarca are o componenti substantiali si o componenti institutionala. Cea
dintai presupune orientarea programelor Facultafii catre aspectele de drept international §i de
drept comparat, de convergentd a traditiilor juridice, de drept uniform european si international,
de diversitate si unitate in raspunsurile normative date de diversele sisteme de drept national la
provocirile tehnologice, economice i culturale globale in lumea contemporana. Componenta
institutionald a internationalizdrii vizeaza:

- cooperatea cu institutii academice din striindtate si asociatii academice internationale
in scopul inserdrii cercetdrii juridice din facultate in circuitul international al ideilor si
implementirii in facultate a unor elemente de know-how al performantei academice dezvoltat la
nivel mondial;

- dezvoltarea unor programe in limbi strdine de larga circulatie in scopul sporirii
adresabilitatii programelor fata de studenti striini si al vizibilitafii internationale a rezultatelor
cercetarii in facultate.

Cum obiectivul internationalizirii a fost asumat ca fiind strategic de toate echipele aflate
la conducerea sa dupd 1989, parcursul Facultitii citre atingerea acestui obiectiv a marcat deja
reusite trainice si substantiale care, pe de o parte, trebuie conservate, iar pe de altd parte, pot

constitut modelul dezvoltarilor viitoare.

V. 1. Colegiul Juridic Franco-Romén de Studii Europene

infiintat in 1995 de Facultatea de Drept a Universitatii din Bucuresti in cooperare cu
Universitatea Paris I Pantheon Sorbona, decorat cu Ordinul "Meritul cultural” de doi Presedinti
ai Romaniei, Colegiul Juridic Franco-Romén de Studii Europene este un model de succes al
cooperirii academice internationale pentru intreg mediul universitar roménesc. El slujeste
valorile fundamentale pe care Faculiatea de Drept este chematd si le slujeasci: educatia, dreptul
si civilizatia europeand.

in prezent, colegiul este sprijinit de un consortiu de 14 universitati franceze, are aproape

300 de studenti inmatriculati, primeste circa 40 de profesori invitati de la universitati din Franta
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in fiecare an, oferd programe in dubld diplomi la toate nivelurile de studii (licenta, master,
doctorat), atrage fa master mai mul{i studen{i straini decit roméni, iar numadrul candidailor este
de doud trei ori mai mare decat al celor admisi in program, a devenit cel mai activ centru de
cercetare juridicd francofond din Romdnia st numarad intre absolventii sai elite ale vietii juridice
romanesti care au facut stralucite cariere in institutiile europene sau internationale, in institutii
publice din Roménia, in invatdméntul superior, in magistraturd, societiti multinationale sau in
cabinete reputate ale practicii private de avocaturd ori notariat.

In iunie 2020 in cadrul Colegiului se va organiza a treia editie a doctorialelor franco-
roméne. [nitiat in anul 2018, acest proiect reuneste circa 20 de doctoranzi din Franta si Romdnia,
care discutd proiectele lor de tezd cu colegi si cu comisii alcatuite din reputati profesori francezi
si romdni care oferd orientéri utile in vederea continudrii cercetirii. In continuare, dorim sa
conferim acestui proiect o dimensiune regionald, motiv pentru care intenfionam ca in acest an sa
il deschidem citre participarea unor doctoranzi de la scolile doctorale ale facultdtilor de drept
din Hexagon si din Republica Moldova.

Doctorialele sunt st o formd de intdrire a componentei doctorale a Colegiului. Prin
intermediul Institutubui de Cercetédri Doctorale si Post-Doctorale a Colegiului Juridic Franco-
Romén de Studii Europene, speriim sd putem ridica si numarul tezelor de doctorat realizate in
cotuteld in colaborare cu universitdti din Franta, mecanism care a furnizat deja céteva teze de
doctorat devenite valoroase cercetdri de drept comparat franco-romdn, bine receptate in mediile
stiintifice si Tn doctrina relevantd din ambele fari.

Tot In anul 2020, in luna noiembrie, se va organiza conferinta aniversara a Colegiului
Juridic Franco-Roméan de Studii Europene, cu prilejul jubileului de 25 de ani al acestei
institutii prestigioase. Universitatea din Bordeaux va fi asociatd organizirii acestei conferinte in
continuarea unei colabordri inaugurate printr-o conferintd de drept comparat organizatd
impreund la Bordeaux in anul 2014. Dupa modelul acelei conferinte si al celor organizate cu
prilejul celei de-a 15-a si celei de-a 20-a aniverséri a Colegiului, vom transforma si conferinta
din 2020 in prilejul unor cercetari comune de drept comparat In toate ramurile majore ale

dreptului finalizate cu publicarea unui volum in limba franceza.

V. 2. Mentinerea relatiilor internationale francofone

Direct sau prin intermediul Colegiului Juridic Franco-Romén de Studii Europene,
Facultatea de Drept a Universitatii din Bucuresti si-a consolidat n ultimii ani pozitia de
principali institutie a francofeniei juridice in Europa centrali si orientald, dupd cum rezultd
din urmitoarele elemente:
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- In anii 2013 si 2018 au avut loc la facultatea noastrd doud mari conferinte
internationale francofone de drept comparat dedicate publicarii in limba francezi a
dous coduri fundamentale ale legislatiei roméne: codul civil si codul de procedura
civila.

- 1n anul 2010 s-a desfisurat la Facultatea de Drept a Universitiilii din Bucuresti
congresul mondial al Asociatiei Henri Capitant a prietenilor culturii juridice franceze
dedicat dreptului succesoral. Ulterior, colaborarea cu aceasta asociatie st implicarea
cadrelor didactice ale Facultatii in grupul siu romén s-au intensificat astfel incét
secretarul general al Grupului este colega noastrd dna lector univ. dr. Andra Trandafir,
facultatea a avul anual reprezentanti la congresele mondiale ale asociatiei si a
organizat numeroase intalniri de lucru bilaterale ori multilaterale transformate in
proiecte de cercetare comparatista cu implicarea unor prestigiosi cercetatori membri
al unor grupuri nationale ale asociatiei: Franta, Belgia, Olanda, Germania, Italia,
Turcia, Panama, Canada, Bulgaria etc. In iunie 2020, Facultatea va fi reprezentata la
Congresul Mondial al Asociatiei din Coreea de Sud dedicat inteligentei artificiale, in
octombrie 2020 va fi organizatd o sesiune bilaterala roméno-francezi la Bordeaux
(editia anterioara fiind organizatd in octombrie 2018 la Bucuresti), iar in 2021
profesori ai Facultitii vor participa la sesiunea bilaterald Roménia-Quebec care va fi
organizata la Quebec si Montreal.

- Incepénd cu anul 2014, Facultatea de Drept a derulat trei proiecte de drept comparat
cu Institutul de Cercetdri Juridice al Sorbonei. Fiecare proiect a cuprins céte doud
coloevii de drept comparat; fiecare colocviu s-a finalizat un volum dedicat cercetérii
monografice romano-franceze a unei institutii de drept civil. Proiectul in curs are ca
obiect de cercetare garantarea obligatiilor civile, iar colocviul din mai 2020 va fi
organizat la Bucuresti, fiind dedicat garantiilor reale.

- Incepand cu anul 2017, Societatea de Legislatie Comparati a decis ca tradifionalele
sale sesiuni stiinfifice romano-franceze (incepute in anii *60 in colaborare cu Institutul
de Cercetari Juridice al Academici Roméne) si fie organizate in colaborare cu
Facultatea de Drept a Universitatii din Bucuresti. fn consecintd, am organizat deja
dou sesiuni stiintifice bilaterale: in noiembrie 2017 la Universitatea Paris 1 Pantheon
Assas si in noiembrie 2019 la Facultatea de Drept a Universitdfii din Bucuresti.
Urmatoarea sesiune ar trebui s& aiba loc in 2021 1n I'ranta.

- In anul 2017, Facultatea de Drept a fost admisa in Grupul de Cercetare in Dreptul

Rispunderii Civile si Asigurarilor (GRERCA). De atunci, cadrele universitare ale
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Facultélii au participat la trei coloevii anuale ale grupului, iar editia din 2019 a fost
organizati de Facultatea de Drept a Universitatii din Bucuresti, fiind primul dintre
cele 11 colocvii anuale ale grupului care a fost organizat in Europa de Est. In 2020
colocviul dedicat regimului juridic al raspunderii pentru noile profesii va fi organizat
la Universitatea din Santiago de Compostella (Spania) si va implica si participarea
specialistilor din facultatea noastra, iar pentru anul 2021 Facultatea face parte dintr-
un consortiu care a obtinut finantarea europeana pentru editia de la Lyon a seminarului
GRERCA care va investiga aspectele juridice ale inteligentei artificiale.

- inanul 2017, Facultatea de Drept a Universititii din Bucuresti si Facultatea de Drept
a Universitafil din Montpellier au obtinut o finantare pentru un proiect de mobilitéti
cu durata de doi ani, In cadrul Programului de Actiuni Integrate Brancusi, finantat de
UEFISCDI si Guvernul Francez, avand ca tema studiul sanctiunilor penale in Franta
s1 Roménia. Proiectul a presupus organizarea a patru conferinte, dintre care doui la
Montpeliier s1 doud la Bucuresti, efectuarea de activitati de predare, vizite reciproce
ale doctoranzilor in cele doud tari, precum si publicarea de articole din partea
profesorilor francezi in revista Analele Universitatii din Bucuresti — Seria Drept.

- Numdérul sejururilor de profesor invitat oferite profesorilor Facultatii de drept de
universitdtile franceze a crescut constant. $i pentru anul 2020, profesorii Facultatii au
fost solicitati in aceasta calitate la universitatile din Poitiers, Rennes, Nisa, Bordeaux
$1 Aix-en-Provence.

- De altfel, cu aceste universitati existé relatii de colaborare constante care au generat
numeroase proiecte de cercetare, colocvii i seminare comune in ultimii ani, relatii ce
se cuvine a fi continuate si aprofundate.

Din cele de mai sus rezulta ca relatiile internationale francofone ale Facultéfii de Drept
dezvoltate in ultimii ani se dovedesc active si fructuoase, iar soliditatea acestor relatii face ca
pentru anii urmaton calendarul lor de dezvoltare si fie deja fixat. Se impune deci cultivarea
retelelor de cercetare deja existente in spatiul stiintific francofon si mentinerea acestor
colaboriri la in nivel ridicat si deschiderea lor citre toate domeniile dreptului (public, penal
privat) astfel incét activitatile de cercetare si educatie realizate prin intermediul lor sd implice

toate cadrele universitare francofone ale Facultati.
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V.3. Dezvoltarea relatiilor internationale cu principalele culturi juridice si
academice ale lumii

Relatiile francofone ale Facultitii de drept constituie un model de urmat si In ceea ce
priveste celelalte relatii internationale. Lle demonstreazd ci prin cooperarea consecventd cu o
prestigioasa universitate occidentald s-a format o institufie care mai ntdi a furnizat o formare de
excelentd studentilor Facultatii la nivelul cel mai inalt al invagamantului juridic occidental, apoi
a extins la intregul ciclu academic aceastd formare, dupa care, in jurul sdu, s-a format o retea de
universititi, accastd refea a inceput si genereze si proiecte de cercetare comune, iar ulterior
retelele s-au multiplicat, Ja fel si proiectele. Sunt implicate in geneza acestul succes
internationalizarea, calitatea academicd gi excelenta in cercetare. Pe termen lung, Facultatea de
Drept isi poate propune si reproducd acest model pentru a aborda fiecare dintre culturile juridice
majore ale fumii.

O componentd a modelului francofon este publicarea prestigioasi a unor traduceri in
limba francezi a codului civil romdn si a celui de procedurd civilad. Coordonatd de reputati
profesori francezi care au corespondat cu profesorii Facultdtii, traducerea a constituit ea insési
un proiect de cercetare de anvergurd internationald. In urma publicarii sale, echipa domnului
Decan Flavius A. Baias a reusit insd si implice Facultatea in alte evenimente de anvergurd
similard. Organizarea de catre Facultate a unor conferinje dedicate celor doud traduceri a fost
prilejul invitrii in Facultate a unor specialisti internationali de mare renume care au comentat
in comunicarile la conferinti textele noilor coduri roméane, iar publicarea acelor comunicéri face
ca astiizi aceste texte sa se bucure de comentarii de drept comparat provenind de la cei mai ilustri
reprezentanti ai stiintei dreptului civil din lumea francofond. Reproducerea acestul model
incepand cu traducerea in limba englezi a codurilor fundamentale ar putea constitui, cum a
fost si In cazul traducerii franceze, un pivot in jurul céreia Facultatea ar putea accesa sl refele
stiintifice anglofone obtinind si o crestere a vizibilitatii codurilor roméanesti fundamentale in
dezbaterea stiintifica juridicd internationald.

Cum am precizat in sectiunea I11.2, o etapd distinctd in aceastd strategie ar consta in
realizarea cdte unui program de master in dubki diploma pentru fiecare directie lingvistica
majora. In urma unei monitorizari multianuale a interesului pentru acest master si a calititii lui,
se poate evalua oportunitatea realizdrii unor noi programe de licentd sau de doctorate in cotutela.
Legiturile academice formate prin organizarea si desfasurarea acestor programe de studii pot fi
valorificate ulterior in proiecte de cercetare, conferinte si publicatii comune. in prezent discutiile
privind cite un program de master sunt foarte avansate cu Universitatea din Wiirzburg

(Germania) si cu Universitatea din Valencia (Spania).
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Modelul ar putea fi utilizat si pentru introducerea unui program de master anglofon in
dubla diplomi. Deocamdaté, in intAmpinarea unei reale nevoi de comunicare cu lumea juridica
anglo-saxond, Facultatea de Drept a creat un program de master in limba engleza in arbitraj
international, a introdus in programele sale de licentd cursuri de drept american al contractelor
si s-a asociat cu Juris Angliae Scientia pentru organizarea Centrului de Drept Britanic aflat in
al doilea s#u an de activitate. Aceste activitati vor fi continuate si dezvoltate.

De asemenea, se va continua colaborarea consecventd inceputd cu universitati din Italia,
Elvetia, Belgia, Canada, Israel. Vom promova continvarea schimburilor de studenti si
profesori in cadrul acordurilor Erasmus si Erasmus Plus, schimburi al cdror numér a fost in
continua crestere in ultimii ani, Vom raméne membri activi ai retelelor de cooperare academici
internationalda Retterdam Law Network Network (RLN), European Legal Practice
Integrated Studies (ELPIS) si Caen-Wiirzburg Meeting Group. in mai 2020, reuniunea
generald anuali a acestet din urmé retele va fi gézduitd de Facultatea de Drept a Universitatii din
Bucuresti.

Vom incerca sd Intdrim colaborarea cu lumea academici americana. Exceptind anul
curent, in ultimii anii Facultatea de Drept a beneficiat de cate un sejur anual al unui profesor
invitat din Statele Unite ale Americii finantat de Fundatia Fulbright. Aceastd fundatie si
Ambasada Statelor Unite la Bucuresti au mijlocit si organizarea unor conferinte ale unor
prestigioase personalitati juridice americane, conferinte care s-au bucurat de o largd audienti in
randul studentilor Facultatii de Drept. Parteneriatul cu aceste instituiii trebuie aprofundat. Pot fi
explorate si relatiile instituite cu facultitile de drept ale universitatilor Mercer din Atlanta,
Toulane din New Orleans si Louisiana State University din Baton Rouge cu care s-au pus
bazele unor proiecte de interes comun in cursul reuniunilor care au avut loc la nivelul
universitétilor si facultdtilor in noiembrie 2018. Gradual, proiectele "americane™ ale Facultatii
ar putea implica:

- Schimburi de profesori invitati
- Colocvii pe teme stiintifice de interes comun
- Un program de studii anual (de nivel master sau post-universitar)

Se va relua si comunicarea cu University of South Florida in vederea realizarii
proiectului conceput n anul 2016 de furnizare a unor programe de Invatimant la distantd in
domeniul dreptului constitutional la dispozitia studentilor Facultétii de Drept a Universititii din
Bucuresti.

Vom dezvolta in continuare si relatiile cu universititi din China desfasurate, fie prin

intermediul Institutului Confucius, fie in afara acestuia. Vom Incerca si dam cocrentd si
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continuitate schimburilor de profesori deja inifiate in ultimii ani cu Institutul Juridic al
Academiei de Stiinte Sociale din Shanghai si cu Universitatea Chinei de Est de Stiinte
Politice si Drept.

Se va continua si colaborarea cu Universidad Autonoma de Mexico pentru realizarea
unor studii de drept international al pécii in cadrul catedrei Fabela-Titulescu, constituitd prin
colaborarea dintre facultatea de drept a acestei universititi si Facultatea de Drept a Universitatii
din Bucuresti.

{ncepand cu congresul de la Viena din 2014 si continuénd cu cel de la Fukuoka din 2018,
ca urmare a demersurilor initiate de dna prof. univ. dr. Camelia Toader, judecéitor la Curtea
Europeana de Justitie, profesorii Facultdtii de Drept au furnizat majoritatea rapoartelor
nationale de drept rominesc la congresele mondiale ale Academiei Internationale de Drept
Comparat, Cum aceasta este una dintre cele mai prestigioase organizalii internationale in
domeniul dreptului comparat, implicarea Facultatii noastre in programele si activitatile sale
trebuie continuatd, legaturile stiingifice astfel formate cu prestigiosi savanii de recunoastere
internationala putind fi folosite ca bazi pentru alte proiecte.

In viitoarele sale proiecte internationale, Facultatea de Drept va coopera cu structurile
Universitatii in vederea valorificarii retelei CIVIS si va participa la formarea unei puternice
componente de studii juridice a Universitdtii Civice Europene. Aceasta este una dintre
principalele axe de dezvoltare a relatiilor internationale ale Facultatii, avindu-se Tn vedere cd
sustinerea de care se bucura acest proiect din partea Uniunii Europene oferd perspectiva unei
sustineri financiare consistente si a unei orientari strategice a activitatilor retelel.

In luna decembrie 2019, Facultatea de Drept a primit informarea oficiald privind decizia
de creare a unui program de master international privind statul de drept si lupta impotriva
coruptiei, care va fi functional din anul 2020-2021. Programul de master este organizat de Rule
of Law & Anti Corruption Center Geneva (ROLACC) si European Public Law Organisation
(EPLO), este sprijinit de Biroul ONU pentru combaterea traficului de droguri si pentru
prevenirea criminalititii si va presupune implicarea a peste 15 universitifi de prestigiu, ale céror
cadre didactice vor participa la activititile didactice si ai céror absolventi se vor numéra printre
masteranzii acestui program.

In septembrie 2020, Facultatea de Drept se pregiteste si gazduiascd una dintre cele mai
importante manifestdri stiintifice internafionale pe care le-a organizat vreodatd Roménia in
domeniul juridic. Astfel, prin eforturi coordonate in primul rand de dna lector univ. dr. Andra
Trandafir, Facultatea de drept a primit misiunea de a gizdui a XX-a editie a Conferintei

Societitii Europene de Criminologie. Peste 1200 de participanti vor analiza mai mult de 100
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de tematici in peste 300 de sesiuni stiintifice. Prin relevanta stiintificd a acestui eveniment,
Facultatea de Drept, aleasd pentru organizarea editiei aniversare in urma unei aplicatii depuse
inca din anul 2017, va dobandi o maxima vizibilitate a activitatii sale internationale. Bucurestiul
este, de altfel, cel mai estic orag in care cei mai importanti criminologi din lume au poposit pentru
conferinta anuala in acesti 20 de ani de functionare a Societitii Europene, intr-un domeniu
rezervat, pana in prezent, cu precidere Europei Centrale si Statelor Unite ale Americii. Totodata,
exisla perspectiva ca aceastd activitate sd se autofinanteze producand chiar un anumit profit care
urmeaza a {i folosit pentru activitdti de cercetare ulterioare. Efortul logistic necesar organizirii
implicd insd si nevoia adaptdrii si actualizirii bazei materiale a Facultatii, flind necesara
reabilitarea cit mai rapidi a inci 7-15 sili care s poatd gézdui lucrarile conferintei, urménd ca

acestea s fie ulterior afectate activitatii didactice curente.

VI Logistica, finantare, bazi materiald si documentara

in ceea ce priveste organizarea acestei sectiuni, este de observat ¢i toate sectiunile
anterioare care vizeaza activitiile in care facultatea urmeaza si se implice implici necesitati
logistice, materiale si de finantare. Prin urmare, din perspectiva financiara, aceasta listi de
activitafi este o listd de nevoi. Pentru realizarea lor se pot identifica nevoi derivate, de ordin
material sau documentar. In vederea satisfacerii acestor nevoi este necesara identificarea unor

surse de finantare si alocarea prompta a resurselor necesare,

VIL.1. Necesitatea reabilitirii patrimoniului imobiliar al Facultitii

Ca urmare a eforturilor depuse de echipele dlor. rectori loan Panzaru si Mircea Dumitru
si a ale dlui. decan Flavius Baias, In anul 2019 rectoratul Universitatii a fost reamplasat Intr-un
nou sediu, eliberdndu-se in felul acesta o mare parte dintre silile si birourile pe care administratia
Universitatii le-a utilizat pané acum in cladirea Facultatii de Drept. Nutrim speranta ci salile
unor birouri administrative, arhive sau centre ale Universititii, care se afld In continuare in
cladirea Facultdtii de Drept, vor fi de asemenea eliberate in vederea afectdrii lor pentru
functiunile carora le-au fost destinate la constructie.

in consecintd, in acest moment existd un numdr relativ mare de sili, birouri si spatii
sanitare a ciror amenajare se impune in vederea afectérii lor pentru activitatea academicd in
Facultate. Nevoia de reabilitare priveste nu numai spatiile revenite in administrarea Facultatii, ci
sk spatii care s-au aflat in continuu in folosinta Facultiitii de Drept ca urmare a uzurii cauzate

de utilizarea lor fird intrerupere si fard nici o imbunétatire majord timp de mai multe decenii.
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Chiar spatii reprezentative care au fost intens folosite, cum ar fi Aula Magna, care a fost
reabilitata sub coordonarea domnului decan Viorel Mihai Ciobanu in urma cu 15-20 de ani,
necesiti lucrari de intretinere si de remediere a mobilierului si a instalatiilor. Sunt de asemenea
necesare ucriri de reabilitare a garderobei si toaletelor care deservesc Aula Magna. Se impune
si curitarea periodicd a luminatorului Aulei Magna, care contribuie la solemnitatea i
monumentalitatea acestei capodopere arhitecturale. Consider ca toate aceste lucrdri ar trebui
incluse In agenda de priorititi a Universitatii din Bucuresti avand fn vedere ca Aula Magna este
spatiul cel mai reprezentativ de care aceasta dispune pentru organizarea unor evenimente,
congrese si festivitai de mare anvergura,

Reabilitarea spatiilor va presupune si reutilarea lor cu retroproiectoare, prize, instalatii
electrice, table inteligente, instalatii de incalzire g1 wi-fi conforme stadiului actual al dezvoltarii
tehnologice. De asemenea, se impune actualizarea tehnologici a laboratoarelor lacultatii, si
anume a laboratorului de criminalisticd, dotat in prezent la nivelul anilor 60, a laboratoarelor de
informatica si laboratorului Colegiului Juridic Franco-Romén de Studii Europene, ale céror
dotiri sunt de nivelul anilor 90-2000. Gradul avansat de uzurd morala al acestor dotéri impune
cu urgentd un program de actualizare tehnologica.

Reabilitarea spatiilor si utilititilor se va face, desigur, in perspectiva destinatiei care li
se va da. In consonanta cu tendinfele manifestate la nivelul Universitétii, aceste destinatii vor fi
organizate Tn conformitate cu urméatoarele principii:

a) Utilizarea in scopul activitdtilor didactice a oricéror spatii a ciror dimensiune permite

0 asemenea utilizare;

b) Distribuirea spatiilor de birouri Intre discipline, astfel incét fiecare colectiv de
disciplina sa aiba la dispozitie un spatiu de birouri dotat in principiu cu grup sanitar,
un spatiu pentru cirti, cel putin un calculator racordat la bazele de date de cercetare
disponibile in Facultate si pentru care s-au licentiat versiunile curente ale tuturor
aplicatiilor de utilizare curentd "MS Office™ si o imprimantd aprovizionatd in mod
curent rezonabil cu hértie gi cartuse de cerneald;

¢) Reabilitarea tuturor toaletelor si spatiilor sanitare de care palatul Facultaii dispune
conform proiectului de arhitecturd originar, incluzdndu-le atdt pe cele afectate in
prezent acestei functiuni cat si pe acelea care au fost in decursul timpului dezafectate.

Anumite sali vor putea {i alocate unor utilizari speciale si dotate corespunzitor acestor
utilizari, spre exemplu o sald de concursuri studenfesti, o sald de procese simulate, o sald de

lecturd. Se va continua alocarea unui birou pentru activitatile de clinicd juridica. De asemenea,
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se va pastra principiul sprijinirii activititii asociatiilor studentesti cu grad ridicat de
reprezentativitate prin acordarea spatiilor necesare pentru desfasurarea curentd a activitatii lor.

Avénd in vedere cresterea ponderii problemelor tehnologice care, in urma procesului
general de digitalizare, pot afecta in principiu oricare dintre circuitele functionale ale activititilor
in Facultate, afectarea pentru Facultate a unui administrator de retea/administrator IT al
cladirii ar putea fi necesar.

De altfel, in privinta instrumentelor informatice ale activitatilor Facultatii cu studentii,
anumite iImbunititiri ale functionalitatilor existente sunt necesare. Spre exemplu, se impune
perfectionarea modurilor de implementare a reglementarilor europene recente privind protectia
datelor personale, gestionarea mai eficientd a activitiii studentilor, comunicarea ciitre fiecare
student, cel putin anual, a pozitiei sale relative in cadrul grupei, seriei si anului de studii,
semnalarca promptd a acordérii notelor la examene, precum si compatibilitatea dintre solutia
informatica de administrare a datelor in cadrul Facultatii si cea utilizatd la nivelul Universititii.

Se vor identifica si implementa moduri de optimizare a comunicarii directe si
¢lectronice dintre secretariatul facultitii si studenti, inclusiv prin reorganizarea spafiului in
carc isi desfasoard activitatea secretariatul si prin rafionalizarea programului de lucru cu
studentii.

Secretariatul Facultatii trebuie dotat cu o imprimanta Braille a carei utilizare pentru
imprimarea materialelor de studiu si de evaluare sa permita participarea nevizatorilor la procesul
educativ in Facultatea de Drept.

Trebuie instituit si controlat un flux constant de asigurare a ustensilelor didactice de
utilizare curentd (burete, cretd, marker, functionalitatea continud a instalatiilor de sonorizare,
vizualizare, iluminare gi incdlzire). De asemenea, trebuie revizuit fluxul de desfasurare si
verificare a activitafii personalului de intretinere si a personalului de pazi si protectie.

fn gestiunea spatiilor comune se va avea in vederea rationalizarea afisajului in
Facultate si limitarea lui la panouri special destinate In vederea administriirii durabile a
acestor spatii comune cu respectarea standardelor estetice impuse de arhitectura monumentalé a
edificiului si a conditiilor de igiena impuse de utilizarea sa publicé.

O trusi de prim-ajutor trebuie sa fie disponibild la biroul de pazi al intrarii principale
in Facultate. Proicctul de instalatii pentra asigurarea protectiei impotriva incendiilor a fost
avizat favorabil de Ministerul Dezvoltirii in cursul anului 2019, astfel incét se impune acordarea
finantarii si implementarea acestui proiect. De asemenea, periodic trebuie organizate

instructajele prevazute de dispozitiile legale aplicabile, precum si simulari de situatii de
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urgenti carc si permitd celor implicati s reactioneze in asemenea situatii fn maniera necesaré
pentru limitarea pe cat posibil a consecintelor negative ale unor asemenea situatii.

Este necesara functionalizarea traseelor rezervate persoanelor cu dizabilitati. In
acest scop, trebuie instalate dispozitive de acces adecvate pentru asemenca persoanc la cel putin
o intrare in Facultate aflatd la nivelul demisolului, care si fie deschisd pe tot parcursul
activitatilor in Facultate. De asemenea, trebuie reintroduse in functiune completa lifturile cu
acces la toate nivelurile cladirii. Amfiteatrele al ciiror acces prezinta diferentd de nivel trebuie
dotate cu dispozitive corespunzitoare.

Se vor investiga si masuri de reamenajare a parcului Facultitii pe urmétoarele directii:

a) Restaurarea parcului in conformitate cu proiectul sdu de arhitecturd originar;

b) Amenajarea unor spatii de relaxare si convivialitate intr-un cadru natural agreabil

pentru studenti si cadre didactice, prin integrarea $i conservarea integrald a spatiilor
Verzi;

¢) Supravegherea gestiunii spatiilor de parcare in scopul utilizarii rafionale a acestora

exclusiv pentru desfagurarea activititilor Facult&il.

Toate operatiunile de reabilitare a spatiilor sau de achizitionare a consumabilelor se vor
face cu respectarea principiilor dezvoltarii durabile, alegdndu-se in fiecare caz metodele cu
impactul negativ cel mai redus asupra mediului care permit satisfacerea nevoilor de functionare
a Facultatii.

Consiliului Facultitii 1i va fi supusd propunerea de acordare a unor spafii din palatul
Facultatii pentru institutii academice sau pregitire profesionali de prestigiu, precum in cazul
propunerii retrase de Institutul National de Pregétire a Avocatilor sau in acela al solicitdrii
Agentiei Universitard a Francofoniei (AUTF). Asemenea propuneri trebuie evaluate cu atentie din
urmdtoarele perspective:

a) Nevoile de spatiu ale activititit academice a Facultatii;

b) Caracterul prestigios si util al colaborarii cu partenerii solicitanti;

¢) Acordarea de ciitre acestia a unui sprijin echivalent in domenii specifice att nivelului

Jor de expertizi cit si nevoilor activitdtilor academice ale Facultatii. Spre exempluy,
se poate obtine angajamentul AUF de a sprijini anumite proiecte de cercetare ale
Facultatii sau ale Colegiului Juridic Franco Romén de Studii Europene sau de dotare
a bibliotecii acestuia din urmd, bibliotecii a cérei nevoi de lucrdri fundamentale

publicate in ultimii 10 ani este extrem de stringenta.
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V1.2, Necesitatea imbunatitirii bazei decumentare si accesului la cunoastere

Biblioteca Facultitii de Drept arc o valoare inestimabild. Colectia sa de aur include
exemplare de carte rari de mai multe sute de ani. In perioada interbelica, biblioteca a achizitionat
multe cdri juridice fundamentale si, integral, tezele publicate care erau sustinute la universititi
din Franfa. Actualmente sunt in vigoare circa 2400 de permise de intrare la Biblioteca Facultitii
de Drept. In cursul unui an, se inregistreazd circa 38.000 de vizite si se consultd circa 65.000 de
exemplare, in total, biblioteca detine in depozit circa 230.000 de unitafi pentru circa 90.000 de
titluri.

Din pacate, Biblioteca Facultdfii de Drept nu are autonomie institutionald si nu
apartine nici Facultifii de Drept si nici Universititii din Bucuresti. Ea a fost integratd in anul
1947 in Biblioteca Centrald Universitard. In ultimii ani insi, aceasta din urma a achizitionat
foarte putine titluri noi in domeniul dreptului. Accesul la bazele de date cuprinzand revistele
juridice de circulatic internationala (Lexis Nexis, Hein Online, West Law) nu este in prezent
disponibil intrucdt BCU si consortiul din care face parte nu a alocat sumele necesare acoperirii
costurilor, mari de menfinere a abonamentelor. Revistele striine sunt achizitionate exclusiv din
fondurile Facultatii de Drept (47 de titluri), pe cAnd BCU achizitioneazi numai abonamente la
reviste roménesti (53 de titluri). Facultatea de drept a suportat achizitionarea din fonduri proprii
a calculatoarelor instalate in bibliotecd in vederea accesirii resurselor on line, calculatoare care,
de altfel, in raport cu avansul tehnologiei, suferd deja un proces accelerat de uzurd morala. Tot
Facultatea de Drept a incheiat cu doua edituri juridice, Editura CH Beck st Editura Hamangiu,
confracte prin care acestea furnizeaza gratuit bibliotecii céte trei exemplare din fiecare titiu
juridic. Editura Wolters Kluwer sprijind biblioteca prin oferirea accesului gratuit la programul
legislativ pe care il detine, prin implicarea constanta a unui fost absolvent al Facultitii.

Cu toate acestea, ca tendintd generald, sunt tot mai frecvente cazurile in care titluri
recente nu sunt achizitionate de biblioteca, titlurn clasice, dest evidentiate in fondul de carte si in
baza de date electronice, nu sunt fizic disponibile sau titluri din fondul de carte nu sunt
evidentiate in baza de date electronice. Aceste disfunctionalitiiti trebuie examinate In detaliu
in discutiile cu conducerea Bibliotecii in vederea identificirii cauzelor si eliminarii lor. in
plus, Facultatea ar putea lua in considerare .

a) constituirea unui fond de carte propriu, adecvat nevoilor sale curente sau prolectelor
sale de cercetare specializatd, si care sd fie numai gestionat impreuni cu actualul fond
aflat in proprictatea BCU si alocat Bibliotecii Facultitii de Drept In scopul completérii

bazei de cercetare aflate la dispozitia studentilor si cadrelor didactice ale Facultitii;
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b) introducerea in orice proiect de cercetare pentru care Facultatea de Drept obtine
finantare a unei componente de achizitie carte;

¢) participarea la consortii si parteneriate in vederca unor achizitil importante cum ar fi
bazele de date internationale incluzand reviste juridice sau servicii de digitalizare;

d) intocmirea unor proiecte pentru finantiri publice sau private destinate in mod specific
achizitiei de carte;

e) mentinerea si extindereca parteneriatelor cu editurile de carte juridicd in vederea
aprovizionarii atit a bibliotecii cét si a bazei de date pentru verificarea anti-plagiat cu
toate titlurile publicate de editurile In cauzi,

f) fincurajarea cadrelor didactice ale Facultétii sa doneze exemplare ale propriilor publicatii
catre hibliotecs;

g) organizarea unui flux de comunicare intre cadrele didactice ale Facultdtii de Drept si
conducerea Bibliotecii Facultatii de Drept in vederea:

- informarii permanente a cadrelor didactice in legiiturd cu noutétile editoriale
introduse in bibliotecd in domeniile lor de inferes stiintific,

- coreldrii bibliografiei incluse in fisele de disciplind cu titlurile disponibile la
Biblioteca Facultatii ;

- intocmirii unor rapoarte tematice privind titlurile disponibile la biblioteca la
solicitarea cadrelor didactice in vederea consultarii acestor titluri pentru
realizarea activitdtilor didactice si1 de cercetare;

h) incercarea de a identifica o solutie prin care si se disponibilizeze o sala indeajuns de
incapétoare in care ciirti de utilizare curenti si poati fi consultate in liber acces de
catre studenti sau profesori (ludndu-se desigur, mésurile de securitate necesare pentru

impiedicarea sustragerii).

V1.3. Finantare si constriangeri bugetare
In vederea realizarii activitatilor anterior mentionate, se vor folosi urmétoarele surse de
finantare:
a) alocatiile bugetare. Acestea reprezintd un instrument de asigurare a continuitgii
institutionale si a stabilitdtii personalului didactic precum si, prin mecanismele
clasificirii si reclasificirii, un instrument esential in asigurarea gratuitéfii serviciilor

de invatamant pentru studentii merituosi;
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b) taxele de studii. Reprezintd un instrument care permite dezvoltarea unor noi
programe de studii precum si accesul unui mare numir de studenti la serviciile
educationale oferite de Facultate;

¢) fonduri publice, curopene, guvernamentale sau locale acordate conform axelor de
finantare gestionate autoritdtile corespunzitoare conform politicilor publice a caror
implementare intrd in atributiile lor. Pot sprijini dezvoltarea bazei materiale si
proiectele de cercetare si didactice, interne si internationale ale Facultatii;

d) sponsoriziri atrase prin Asociatia Conferintele Facultitii de Drept. Modelul poate
f1 preluat si aplicat si pentru sprijinirea unui anumit tip de proiect sau a unei activititi
sectoriale (spre exemplu, functioneazid deja asociafia de susfinere a participarii
Facultdtii la concursul de procese simulate in arbitraj international Willem Vis,
concurs la care studentii nostri au obtinut performante de risunet mondial);

€) sponsorizéri si donatii atrase prin Fundatia pentru Modernizarea Palatului
Facultatii de Drept;

f) alte sponsorizdri sau donatii au de regula destinatie determinata (spre exemplu
premierea unor studenti meritosi, sustinerea unor studenti aflati in dificultate,
anumite proiecte de cercetare sau de infrastructurd, achizitii de carte ete).

Desigur, Facultatea nu se va putea antrena in nici un proiect si in nici un program f&rd a

realiza in prealabil o schema de finantare care s3 permitd asigurarea deplind a sustinerii

financiare a activitatii planificate.

IV.4 Mostenirea Constantin Stoicescu

Pe lang3 ajutorul economic pe care mostenirea Profesorului Constantin Stoicescu 1-a
asigurat in timp pentru zeci si sute de studenti beneficiari, aceastd mostenire conferd o puternica
marcd identitard a Facultd(ii noastre. Pe de o parte, ea atestd atasamentul unui ilustru profesor si
decan al Facultdtii pentru aceastd institutie si pentru studentii sii. Pe de alta parte, ea reflecta
valori pe care studentii care aspird si beneficieze de ajutoarele sau bursele Stoicescu sunt
chemati sd le constientizeze si sd le slujeascd: meritocratie (in criteriile dupéd se acordi),
generozitate (in motivele care I-au animat pe testator), dedicatie (in munca tenace de recuperare
a acestei mosteniri, coordonatd de dl. Prof. univ. dr. Romeo Popescu) si gestiunea durabila a
patrimoniului (in modul in care este administraté de conducerea Facultétin).

Administrarea pe viitor a acestel mosteniri presupune respectarea cu f{idelitate a acestor
valori. Trebuie identificate edii prin care capitalul mostenirii si poate fi conservat, reusindu-

se totusi o continuitate a exploatirii sale astfel incat din beneficiile acestei exploatéri sa fie
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afectate destinatiei desemnate de marele profesor. Se vor continua demersurile judiciare si
administrative avind ca obiectiv restabilirea deplind a drepturilor Facultatii obtinute in urma
acestei mosteniri. Prin expertize realizate cu asistenta de specialitate in domeniul investitiilor, se
va stabili destinatia optimé a ficcarui bun din mostenire si se vor lua masurile necesare afectarea
si exploatarea lor conform acestei destinatii. in particular, se va evalua oportunitatea ca pe
terenul din str. Plevnei, recent obtinut in urma unui contract de schimb incheiat cu Ministerul
Apararii Nationale, i se edifice un cimin studentese cu conditii de confort si infrastructurd de
studiu a cirei utilizare de catre studentii Facultatii si fie compatibild cu testamentul profesorului

Constantin Stoicescu.

V1. 5. Administratia Facultatii

Voi proceda la o revizuire a schemei de organizare a atributiilor personalului
administrativ afectat Facultifii. Pe de o parte, odati cu trecerea palatului Facultdtii in
administrarea cvasi-integrald a acestuia de cétre Facultate, de impune delimitarea atributiilor i
a fluxurilor de solicitari intre administratorul Facultdtii $i administratorul cladini. Pe de alta
parte, atributiile financiare ale administratorului Facultatii ar putea fi diferentiate mai net de
acelea ale contabilului Facultifii, care sa gestioneze $i comunicarea si fluxurile de documente cu

organismele corespunzitoare de la nivelul Universitatii.

VIL Promovare, relatia cu mediile profesionale si societatea

Facultatea de Drept este inseratd in societate, depinde de insertie si este destinatd unor
misiuni sociale. in consecinti, Facultatea trebuic si comunice complet si adecvat asupra
activititilor sale, si aibd o conduita activa de atragere a studentilor si de integrare in mediile
profesionale a absolventilor, sa-gi formeze capacitatea de a influenfa societatea nu numai prin
nemijlocirea impactului asupra studentilor sdi, ci si prin mijlocirea unei relatii durabile pastrate
cu acestia In cursul carierelor pentru care ea i-a pregitit.

O revizuire generald si profesionistd a site-ului Facultiitii este necesard. Trebuie
imbundtitite versiunile in englezd roménd i franceza a acestui site urmand ca oportunitatea
realizarii unor alte versiuni lingvistice si fie determinatd pe misura dezvoltarii programelor
Facultatii In limbile in cauzi, Pagina Facebook a Facultafii trebuie dinamizatd, prin postdri
periodice, iar un cont Twitter trebuie creat.

Un stoc de materiale promotionale de protocol trebuie si se afle continuu la dispozifia
membrilor comunititii academice in vederea ilustririi identitdtii Facultdtii cu ocazia

manifestarilor la care participd aceasta ori membri ai comunititii sale academice.
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Trebuie realizatd o listd colectiva cuprinzénd adresele de e-mail ale universititilor
partenere in vederea comunicarii sistematice citre aceste adrese a acelor mesaje referitoare la
activititile Facultafii care ar fi utile in vederea promovirii lor pe plan intern ori international.

in comunicarea publicé, Facultatea de Drept trebuie si aibd drept parteneri privilegiati
asociafiile studentesti cu grad inalt de reprezentativitate pentru Facultate, asociatiile si fundatiile
al clror obiect de activitate include sustinerea activitatilor Facultitii, institutiile privind
pregatirea profesionald a profesionigtilor dreptului si autoritatile, asociatiile sau institutiile in
care activeazi acesti profesionisti.

Cadrele didactice si studentii Facultatii vor fi incurajafi si desfasoare misiuni de
informare in licee In vederea atragerii catre Facultate a absolventilor acestora, in special in cazul
celor mai prestigioase licee din tard, cu unele Facultatea avand deja o traditie de colaborare. De
asemenea, impreund cu asociatiile studentesti se vor ciuta metode de promovare mai activa a
Facultafii in mediul liceal, inclusiv prin participarea mai vizibila la targuri ale educatiei, prin
refele de comunicare intre aceste asociatii si cercuri de dezbateri sau prin intermediul altor
organizatii relevante ale liceenilor.

Tot astfel, vor fi incurajate vizitele organizate de licee In Facultate in vederea orientarii
optiunii de carierd a elevilor. Se va organiza o siptimini a portilor deschise, in care liceenii
sa poatd asista la desfasurarea activitatilor didactice iar cadrele didactice si studentii sa participe
la sesiuni de prezentare i “tururi ghidate” pentru liceenii vizitatori. O asemenea activitate ar
trebui intens promovata in prealabil, atét prin media gi prin comunicare directa cu liceele.

Facultatea de Drept va intensifica in toate modurile compatibile cu misiunea sa
parteneriatele cu institutiile implicate in formarea profesionistilor dreptului: Institutul
National al Magistraturii, Institutul National pentru Pregétirea si Perfectionarca Avocatilor,
Institutul Nattonal de Administratie, Institutul Notarial Romén Centrul National de Pregatire si
Formare a Ixecutorilor Judec#toresti, Scoala Nationala de Grefieri. Facultatea va continua sa fie
reprezentatd la cel mat Tnalt nivel in consiliul stiintific al Institutului National al Magistraturii.

Pe langa activitdti comune de formare, aceste parteneriate ar trebui si permitd o
comunicare suficient de stransa pentru identificarea cerintelor aplicate de institutiile partenere
in vederea admiterii in cadrul acestor institufii a absolventilor Facultitii, cerinfe pentruy
indeplinirea cérora acesti absolventi sd fie pregitifi prin infermediul programelor de studii ale
Facultdfii. Ca structura de feedback eficient este, spre exemplu, salutard initiativa adoptaté la
nivelul unor departamente ca in oferta educational si fie incluse si sesiuni speciale de pregatire

axate pe exercitiile de admitere la examenele profesionale.
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Prin mecanisme de benchmarking se poate monitoriza modul in care facultétile
concurente cu rezultate bune isi recruteaza studentii, isi organizeaza programele de studii gi 151
mobilizeaza absolventii, astfel incat bunele practici identificate Tn acest proces de monitorizare
s4 fie transpuse si in activitatea facultdfii noastre.

Se va mentine actuala orientare a programului de invifimint in sensul imbindrii cu
activitatea practicii prin acordarea unui numér de credite pentru profesionald. Cu implicarea
eficientd a asociafiilor studentesti, acest sistem a condus la instituirea a zeci si sute de
parteneriate intre Facultate si diverse institutii publice sau private care asigura atat posibilitatea
promptd ca studentii sd experimenteze aplicarea cunostintelor in Facultate cat si o relatie
consistentd si continua intre aceasta si mediul profesional precum §i crearea unor legaturi apte
s4 faciliteze integrarea imediatd a absolventilor Facultatii in acest mediu.

In fine, conducerea Facultatii isi propune si stimuleze formarea unui nucleu critic pentru
structurarca unei asociatii de alumni. Pentru crearea si intensificarea activitatii asociatiei, pot fi
utilizate intdlnirile de promotie organizate periodic de toate generatiile de absolventi ai
Facultatil.

O asemenea asociatic ar putea asigura:

a) o evidentd a performantei Facultd(ii n ceea ce priveste ponderea absolventilor séi

integrati profesional;

b) unfeedback prompt al mediilor profesionale in care au fost integrati absolventii nostri
asupra nivelului de adecvare al pregétirii lor;

¢) un mecanism de identificare a intereselor concrete (constientizare a nevoilor) ale
mediului  profesional pentru orientarea proiectelor Facultdtii  (conferintele
profesionale ar putea fi dedicate unor teme selectate in functie de aceste interese,
indrumare de specialitate ar putea fi redactate pentru a le adresa, finantari de cercetare
ar putea fi obfinute pe baza argumentelor privind impactul cercetérii extras din
asemenea manifestiri de interes);

d) consultdri sistematice cu Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii In Facultate in
procesul de adaptare a fiselor de disciplind §i programelor de studiu la nevoile
mediului profesional (asemenea consultiri sunt obligatorii in privinta programelor de
master)

e) colectarea fondurilor necesare pentru finantarea proiectelor Facultatii;

f) consolidarea constiinei de corp, a méndriei de a fi absolvent al Facultéii de Drept,

ceea ce contribuie la functia simbolica si identitard a Facultitii.
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VIIL invitamant centrat pe student

in procesul de consultdri care a condus la Intocmirea prezentului plan, cu timpul, s-a
cristalizat necesitatea intocmirii unui capitol distinct dedicat studentilor. In structura versiunilor
sale preliminare, planul nu cuprindea un asemenea capitol. Motivul era simplu: o expunere
despre intreg nu-i poate rezerva intregului doar una din componentele sale. Nu un singur capitol
din acest plan ii vizeazi pe studenti, ci planul in ansamblul lui. Activitatea unel institutii de
excelentd in educatie nu se poate Implini decét prin respectarea si promovarea intereselor de
formare ale celor educati, care reprezinta insdsi ratiunea de a fi a acelei institutii.

FFara a trdda acest crez, din motive ce tin de claritatea expunerii, introduc totusi acest
capitol. El e doar "sumarul executiv” al masurilor incluse in diversele sectiuni ale prezentului
plan care 1i vizeazd direct sau indirect pe studenti. Singura sa menire este expunerea concentratii
a acestor mésuri, reunite in perspectiva destinatarului lor final. Pentru ca parcurgerea acestei
expuneri sa fie eficientd din punct de vedere informativ, voi indica in fiecare caz locul din plan
{capitolul, sectiunea si, dupa caz paragraful) in care fiecare din miasurile la care ma refer este
prezentatd contextual si dezvoltata.

Toate obiectivele strategice (1) au in vedere studentul. Cel dintai se referd expres la
pregatirea sa profesionald si recunoasterea ei sociald, cel de-al doilea - la cresterea nivelului
calitativ al educatiei sale, cel de-al treilea - la perspectivele lui de dezvoltare intr-o lume globala,
europenizata, internationalizatd, cel de-al patrulea priveste formatia sociald si culturalda a
studentului, iar cel de-al cincilea vizeazd mecanismele institutionale de promovare a meritului si
de depdsire a dificultatilor externe intdmpinate in valorizarea lul,

Imediat sau mediat, tot studentilor le sunt dedicate, printre altele:

a) principiuvl consultérii reprezentantilor studentilor si studentilor merituosi in luarea tuturor
deciziilor care privesc activitatea studenteasca (11);

b) reforma planurilor de invatamant (I11.1.- 111.2.) destinata diversificarii posibilitatilor de
specializare, consolidarii principiului optiunii studentului pentru propria sa carierd s
pregatirii sale temeinice si armonioase;

¢) mentinerea activititilor extra-curriculare de pregatire suplimentard a studentilor in
perspectiva susfinerii examenelor de admitere in profesiile juridice (I11.7)

d) reforma sistemului de admitere (111.2.) menita sa constituie un corp studentesc de calitate
si un mediu de invitare stimulativ pentru performanti;

e) eliminarea presiunilor externe care bruiazd performanta academicd a studentilor prin
revizuirea sistemului de promovare (II1.1) si prin instituirea de mecanisme de mentorat

(111.7) ;
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)

deschiderea formérii studentilor facultafii citre piata globald prin introducerea unor
criterii de selectie certificate international (I11.3) a unor discipline menite deprinderii
terminologiei juridice Tn limbi stréine (111.1), a unor programe cu deschidere comparatista
sau internationald si in dubla diploma (IT1.1, 111.2, V.1, V.3) si prin sprijinirea participérii
la concursuri studentesti internationale (111.5);

selectionarea studentilor cu rezultate academice exceptionale pentru ca, dupd absolvire
si fic atrasi §i pregdtili pentru o carierd universitard in cadrul Facultatii (I11.4);
cooptarea studentilor merituosi in activitatile de cercetare (IV.1.D);

comunicare individuald si personalizatd cu studentii prin cadrele didactice ale Facultatii
(111.7) si prin secretariatul séu (VIL.1};

implicarea studentilor in activititi extra-curriculare care sa le dezvolte abilitdtile sociale
si orizontul cultural (111.6) ;

imbunatitirea conditiilor materiale de studiu (VI.1) si de viata (V1.4) ale studentilor;
imbunétatirea accesului fa cunoastere al studentilor prin dezvoltarea bazei documentare
si a bibliotecii (VI.1, VL.2);

dezvoltarea unor mecanisme de finantare a studiilor pentru in cazuri soclale (V1.4)
precum si de stimulare financiard a performantei academice (1111, 1112, I11.5, V1.3);
adaptarea spatiilor de studiu si infrastructurii academice pentru accesul studentilor cu
dizabilitati (VL1);

mentinerea practicii juridice in programele de formare a studentilor ¢i formarea si
dezvoltarea unor legaturi stranse dintre acestia si mediile profesionale in vederea
facilitarii insertiei ulterioare 1n aceste medii {I11.2, 111.6, ViI);

cooperarea cu asociatiile studentesti si sprijinirea acestora pentru actiuni dedicate atit
unor obiective de formare juridicd a membrilor lor (I11.5) cét si promovirii Facultatii

(111.6, VII) si a spiritului de apartenentd a studentilor la comunitatea sa academica (I1X).

IX. Traditie si identitate

Nu este un cliseu ¢ Facultatea de Drept este (si) o stare de spirit. Nu este un cligeu ¢4,

intrind pentru prima oard in Palatul Facultdtii, cei care aspird sa-i devind studenti se simt
coplesiti. Nu este un cliseu ¢ absolventii care revin aici dupa zeci de ani se simt emofionafi. Nu
este un cliseu c¢a, pentru cadrele sale didactice, Facultatea se confunda cu cariera $i viata lor
profesionala. Méndria de a fi fost student aici nu este un cliseu. $i nu este un cliseu ¢i pentru
orice vizitator al Facultitii, intrarea ei, statuile ei, zidurile ei demonstreazé instantaneu ca aceasta

institutie are un rol tundamental pentru soctetatea roméneasca.

42



Toate acestea sunt manifestiri ale unei functii simbolice a Facultitii de Drept. Traditia

si istoria acestei institutii sunt impresionante; a le fi atasat Inseamnd a fi atagat constructiei

Roméniei moderne, unitatii nationale, statului de drept si valorilor europene. Constiinta acestei

istorii $i mentinerea acestei tradifii slujesc aceste valori.

Prin actiunea consecventd a decanilor Facultitii de dupd 1990, acad. Comeliu Birsan,

prof. univ, dr. Viorel Mihai Ciobanu si prof. univ. dr. Flavius A. Baias, aceastd functiune

simbolici s-a consolidat:

a)

b)

d)

Facultatea de Drept a Universitatii din Bucuresti este unul dintre pilonii principali ai
Hexagonulul Facultdtilor de Drept, structurd nationald destinata originar sa organizeze
un concurs studentesc, dar care este astdzi un cadru amplu de coordonare a tuturor
activitatilor academice ale celor mai bune facultati de drept din tara;

Facultatea de Drept a promovat cu consecventd includerea in Hexagon a Facultdfii de
Drept a Universititii de Stat din Moldova. incepand cu anul 2014, se desfasoara anual
sesiunea comund a consiliilor facultatilor de Drept din Chigindu si din Bucuresti.
Proiectele comune de cercetare si didactice s-au multiplicat intre timp st sunt in plina
dezvoltare;

Iacultatea de Drept a Universitatii din Bucuresti a promovat o apropiere institutionali si
fatd de FFacultatea de Drept a Universitatii din Cernduti care a gazduit o delegatie comuni
de la Bucuresti s1 Chisindu in preajma zilei de 1 decembrie 2016 si a trimis o delegatic
la conferinta "Dreptul roménesc la 100 de ani de Ia Marea Unire™;

Aceastd ultimd conferintd a fost cel mai important eveniment juridic dedicat anului
Centenarului Marit Uniri;

Cultivarea memoriei institutionale a Facultatii rezulta din festivitatile somptuoase care
au marcat aniversarile a 150 si 160 de ani de la crearea Facultatii, din sdrbatorirea in
colectiv a aniversérilor fostilor profesori ai Facultitii aflati astdzi la pensie, din realizarea
galeriei decanilor Facultatii si albumului decanilor.

Toate aceste manifestéri atestd actiunea Facultétii de Drept a Universitafii din Bucuresti

ca institutie nationala care continui si contribuie la promovarea identititii romanesti.

Tot ele dau directia actiunilor viitoare menite sd perpetueze aceasta traditie:

a) Se va continua dezvoltarea cooperdrii cu facultdtile din Hexagonul Facultatilor de
Drept ;
b) Se va continua tradifia reuniunilor anuale comune ale consiliilor cu Facultatea de

Drept a Universititii de Stat din Moldova;
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B

£)

h)

i)

Se va solicita finantarea pentru incheierea un acord Erasmus Plus cu Facultatea de
Drept a Universitiitii de Stat din Moldova;

Se va incheia un acord Erasmus cu Facultatea de Drept a Universitatii din
Cerniuti;

Se vor organiza proiecte si acfiuni comune cu facultitile din afara granifelor (arii in
care se poate cultiva constiinta apartenentei la o identitate roméineasci,

Se va conlinua organizarea unei petreceri anuale a Facultitii cu participarea
intregului colectiv la care vor fi invitati speciali profesorii nosti aflati in prezent la
pensie;

Se va Incuraja implicarea cadrelor didactice in manifestarile conviviale si festivitatile
organizate de asociatiile studentilor Facultatii de Drept;

Se va reintroduce denumirea "Facultatea de Drept” pe frontispiciul Palatului
Facultatii de Drept, conform planurilor originare ale Palatului;

Se va completa galeria decanilor Facultitii cu portretele decanilor Aristide Pascal,
Constantin Stoeanovici, Mircea Lepadatescu si Flavius A. Baias, pentru acoperirea
integrald a perioadei 1860-2020;

Se va reedita albumul decanilor Facultitii, in scopul prevézut la litera anterioara,
introducéndu-se cuvenitul capitol dedicat realiziirilor exceptionale ale mandatelor
domnului decan Flavius A. Baias, realiziri pe care, in multe randuri, le-am evocat
in acest program drept modele de urmat, actiuni de continuat si traditii de dus mai
departe. Dupd expresia tui T.S. Eliot, "tot ceea ce este nou este, tocmai prin aceasta,

traditional.”

Prof, univ dr. Rizvan Dinci
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